12 Oficial g Regis

Of tro Civi
’ I Juridica de Séo Josg dg:?:gfn’;s:sgg
T a \

Ex-Alunos Apoiando o ITA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
ASSOCIACAO ITAEx — EX-ALUNOS APOIANDO O ITA
REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2023

No dia dezenove do més de abril de dois mil e vinte e trés, as 19:00 horas em
primeira chamada e 20:00 horas em segunda chamada, reuniram-se em Assembleia
Geral Ordinria (AGO) os membros da ASSOCIACAO ITAEX - EX-ALUNOS
APOIANDO O ITA, CNPJ 29.162.166/0001-96, em reunifio via Web, através do
endereco virtual: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting OWFiZRmZWMtY2UxMC00ZjA2L WFkODMtYTImOTQ2
MGIxZDY3%A40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%228d3c0099-{664-
48e3-b987-834572d8£523%22%2c¢%2201d%22%32%222764e50b-545a-4a4b-9b4d-
708088dfe2bc%22%7d , e para participagdo presencial no Auditério Professor
Armel Picquenard — Engenharia Civil — ITA, DCTA, Praga Marechal Eduardo
Gomes, 50, Sdo José dos Campos (SP), locais amplamente divulgados. Assumiu a
presidéncia dos trabalhos, o Sr. Aurélio Arioli Rossi T75, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG N° 5.272.296-X, SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o N° 832.804.218-53, residente e domiciliado na Av. Paul Harris, N°
521, Sdo José dos Campos, SZo Paulo, CEP 12242-170,convidando a mim, Jodo
Claudio Seffrin Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG N° 57.481.474-7, SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob N° 601.139.797-
20, residente e domiciliado na Rua Victorio Peneluppi, N°115, S&o José dos Campos,
S&o Paulo, CEP 12242-150, para secretariar a sessdo.

Presenca:

A presenga, nas diversas fases da reunifio, foi registrada a partir de lista de presenga
no Auditério Professor Armel Picquenard, no chat e no video extraidos da Web,
através do programa de hospedagem Microsoft Teams (dnexos le2), tendo sido
validada com base no Cadastro de Apoiadores da ITAEx, onde constam: Nome,
Turma, CPF, ¢ Email dos Associados. A primeira chamada ocorreu as 19h00, onde
foram registrados 13 (treze) Apoiadores presentes, sendo este nimero abaixo dos
20% de Associados exigidos em Estatuto. As 20h00 nova chamada foi realizada e
foram contabilizados 27 (vinte e sete) Apoiadores presentes e votantes, tendo sido
contabilizados 33 (trinta e trés) Apoiadores votantes durante a Assembleia,
cumprindo o Artigo 28°, Pardgrafo 2° e Artigo 29°, a partir da qual foram iniciados
os trabalhos. O resultado da votagdo da Prestagfo de Contas, também foi registrado
em video e chat, e apds realizaggio teve seu resultado proclamado.

Ordem do dia:

Conforme Estatuto ITAEx, Artigo 28°, Paragrafo 2°, e Artigo 29°, Pardgrafo 2°,
foram cumpridas as exigéncias de publicagdo de Edital de Convocagéio no Jornal O
Vale, na edigéio de 17 a 24/03/2023, anexo a esta ata, publicaciio na Web-e envio de
emails para realizagdo da AGO na data de hoje, 19/04/2023, com a seguinte Ordem
do Dia:

(1) Prestagéo de Contas do ano fiscal de 2022,

(2) Leitura do Parecer do Conselho Fiscal para o ano de 2022,

(3) Leitura do Parecer do Conselho Consultivo para o ano de 2022, ( A
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Abertura da Assembleia
Com a palavra o Sr. Presidente, apés segunda chamada, iniciou os trabalhos
agradecendo a presenca dos Voluntarios e Apoiadores no seu grande apoio a ITAEx.

Reconhecimento ao Fundador e Apoiador Jodo Gomez

O Sr. Presidente iniciou sua apresentagfio reconhecendo a justa homenagem prestada
ao Sr. Jodo Gomez T61, fundador da ITAEx, pertencente ao Hexavirato de
fundadores, que recebeu do Comando da Aerondutica a medalha ORDEM do
MERITO AERONAUTICO, em ceriménia realizada no Patio das Aguias — DCTA
em 21 de outubro de 2022. Nossos parabéns e agradecimentos por sua atuag¢do em
prol do ITA através da ITAEx.

Prestacdo de Contas do Exercicio de 2022 (1):

O Sr. Presidente ap6s a abertura exibiu i apresentagfio da Prestagfio de Contas da
ITAEx, referente a0 Ano Fiscal de 2022, cumprindo a determinagfio expressa do
Estatuto ITAEX, Artigo 28°, Parigrafo 2°, Alinea i. A apresentacdo completa (4nexo
3), assim como os documentos mencionados, estdo anexados nesta ata e serio
disponibilizados no site www.itaex.com.br tio logo sejam registrados.

O Relatério Executivo 2022 do Conselho Diretivo da ITAEx (Anexo4) contendo as
informagdes referentes a sua atuagfio no ano fiscal de 2022, foi distribuido com
antecedéncia para todos os Apoiadores, via email, tendo sido organizado nos
seguintes topicos: 1.Introdugdo, 2.Objetivo, 3.Ac¢des Realizadas com o ITA, 4.
Processos de Gestdo Organizacional e Estruturacdo Interna, Sistema de Gestio
OMIE, 5.Comités ITAEx e Grupos de Trabalho, 6.Captagdo, 7.Resultados
Financeiros, 8.Indicadores e 9.Conclusdo. Como parte integrante do Relatério
Executivo 2022 fazem parte o Balango Patrimonial (4nexo5), o Balancete (4nexo6)
¢ o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (4nexo7). Em apresentacéo preparada
para esta reunifio (4nexo3), foram resumidos os diversos temas da prestacdo de
contas, que incluem também, o Parecer do Conselho Fiscal 2022 (4nexo8) e o
Parecer do Conselho Consultivo 2022 (dnexo9). Os seguintes topicos foram
destacados:

e Inicialmente, o Sr. Presidente, destacou excertos que fazem parte do Relatorio
Executivo de 2022, evidenciando que o relatério, bem como os documentos
referenciados na Prestagdo de Contas, estarfio disponiveis, apos registro, no Site
da ITAEx na pagina Quem Somos, (https:/itaex.com.br/quem-somos/), sendo
que estes documentos sfo os mesmos que foram distribuidos por email nas
ultimas quatro semanas.

® Os Projetos apoiados pela ITAEx, na retomada pés-pandemia revelaram uma
retomada que remete aos valores de 2019. Foram aprovados inicialmente 53 dos
73 projetos propostos, tendo sido acrescentados mais 6 projetos ao longo de
2022, totalizando 59. O investimento por sua vez atingiu R$ 963K que equivale
praticamente ao valor investido em 2019 de R$ 988K, que incluia o EEF.

e A Captagdo, em niimeros de Apoiadores, apresentou uma queda significativa
nos Apoiadores Regulares (258 para 197), fato evidenciado, também, nos
Relatérios Fiscal e Consultivo. Sendo que o niimero de Grandes Apoiadores se
manteve (52 para 51). Nesta questfio a Diretora de Captagio, Claudia Massei &Qf
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T06, tem se dedicado a este tema. E acdes dos Conselhos estdo sendo realizadas
para buscar uma reversfio neste cenario

e Destacou, também a participagéio de 8 empresas apoiadoras para o I Congresso
Internacional de Mulheres em STEAM - CIMESTEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics) ¢ o 20th Brazilian Workshop on
Semiconductor Physics — BWSP.

e Ja a Captaciio em valores permanece estabilizada de R$ 1.100K a R$ 1.200K,
desde 2019 se descontarmos o EEF.

e O Ranking de Turmas, que considera participagio de Voluntarios e Apoiadores,
trouxe movimentagdes nos primeiros lugares. Este fato ocorreu principalmente
por aumento da participagdio dos Voluntérios, que estfio agregando valor através
de mentorias e consultorias junto aos diversos projetos da ITAEx. Esta
participagfio tem sido coordenada pelos nossos colegas Takachi Takeya T73 e
Kleber Grasso T77. Neste esfor¢o o objetivo € ordenar a demanda dos projetos €
a oferta crescente de Voluntarios. Nossos agradecimentos as Turmas € a seus
participantes que valorosamente tem se juntado a ITAEx.

e Observando o Resumo Financeiro, a Conta de Movimento registrou uma
variag@o no saldo final de R$ 1.011.794,05 em 31/12/21 para ¢ R$ 985.111,35
em 31/12/22, o que resultou em um déficit de R$ 26.682,70. Ja a conta do Fundo
Patrimonial ITAEx, (N&o se trata do Fundo Patrimonial do ITA) que est4 na fase
de capitalizacfio, e cujos rendimentos ndo estdo sendo utilizados, variou de R$
415.045,08 em 31/12/21 para R$ 478.732,56 em 31/12/22.

e A evolugfo do Investimento em Projetos Académicos e Especiais, ressalta uma
variacdo para baixo em 2020 e 2021, causada principalmente pela dificuldade no
gerenciamento de projetos durante a pandemia. No ano de 2022 o valor
investido de R$ 963.311,66 praticamente retoma o patamar de 2019, quando
foram investidos R$ 969.797,20. |[Importando ressaltar que em 2019 tivemos o
EEF, responsével por um ter¢o deste valor. Os destaques véo para o crescimento
do investimento em projetos Integradores e Iniciativa dos Alunos. Nos
Integradores, varias disciplinas se unem através de uma linha de projeto comum,
darem seu contetido e contribuig¢do, o que ressalta a interdisciplinaridade. Nas
Iniciativas temos a integrag@io de equipes como fundamento além da aplicacdo
prética.

e Na drea de Projetos especiais o investimento ocorreu principalmente no
desenvolvimento do Projeto do Fundo Patrimonial do ITA, que sera mencionado
a seguir, ¢ que foi compartilhado pelas trés organizagdes, ITA/AEITA/ITAEx.
Coube a cada uma um investimento de R$ 25 K, referente as despesas com o
escritério de advocacia para elaboragdo do Estatuto do Fundo Patrimonial do
ITA.

e As despesas gerais foram trabalhadas para sua efetiva redugfio pelo Rafael
Abuhab T88, Diretor de Adm. e Finangas. Os investimentos em Marketing e
Comunicagdo, chaves para a Captagfo, direcionam uma boa parte do
investimento e fazem parte do esforgo para alcangar nossos Ex-Alunos.

A ITAEX passou por uma reorganizac¢fo com a contratacdo de mais uma auxiliar
e o encerramento da parceria de compartilhamento de despesas com a AEITA.
Esta auxiliar estd executando as atividades antes feitas pela parceria. Em .
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paralelo a implantagfo de um software comercial para administragdo Financeira-

Contabil, OMIE, que reduziu os custos de manuten¢fo e hospedagem em

nuvem. A¢des que terfo seu maior reflexo no orgamento de 2023. Ressaltou-se

que a redugfo na area de Marketing se deu principalmente pela auséncia da

agéncia que nos atendia, devido a solicitagdo de encerramento do contrato.

O conjunto de 59 projetos Académicos e Especiais efetivamente realizados em

2022 impactou um total de 50 professores e cerca de 400 alunos. Ressaltando

que o levantamento ou contagem dos participantes ¢ facilitada pelo registro dos

professores no projeto. Ja o levantamento dos Alunos € uma tarefa mais dificil,

uma vez que eles, na sua maioria, nfo sdo citados nominalmente nas Propostas

de Projetos. Outro fato ¢ que muitos deles participam em varios projetos ao

mesmo tempo. Como exemplo foram citados os Projetos ITAndroids, com 70

participantes e os Projetos do Laboratério de Ensaios em Voo que cobre varias

disciplinas.

O crescimento da participagdio crescente de Mentores que atuam junto a

Professores e Alunos, tem se mostrado efetiva na integracfo e transmissfo de

conhecimento junto aos projetos. A Mentoria é coordenada pelos Takachi

Takeya T73 e Kleber Grasso T77, que tém facilitado sua implantagdo e

seguimento.

A Diretoria de Projetos Académicos, coordenada pelo Edson Muylaert T90,

convidou neste ano os membros da ITAJr, para ajudarem na coordenago de

planejamento e apoio as Iniciativas. Este apoio nfo s6 suporta a ITAEX na tarefa

de acompanhamento, mas também promove a experiéncia dos Alunos em gestfio

de projetos e trabalho e equipe, reforcando sua formagfo integral. A ITAEx

acredita que o envolvimento coletivo deverd conduzir a um melhor

aproveitamento dos resultados dos projetos.

Ainda no tépico relativo a projetos, a ITAEx est4 estudando a criacio de uma

métrica que avalie a abrangéncia e impacto dos projetos apoiados. Esta é uma

solicitagdo do Conselho Consultivo e devera se somar ao quadro de Indicadores

de Performance existente.

O Engineering Education For The Future, que deveria ter ocorrido em 2022, foi

adiado por compromissos do ITA inclusive em 2023, com a ocorréncia do Space

Studies Program da International Space University em SJC de junho a agosto.

Os Profs. Carlos Henrique Ribeiro (IEC) e Mauri Aparecido de Oliveira (IEF),

foram designados pela Reitoria para efetivar o EEF 2 2024.

Dentro dos Indicadores de Performance o indice obtido em 2022 foi de 2.9

contra 2,2 em 2021. (Nota: O atingimento de 100% dos objetivos resulta em

nota 3. Para chegar a 5 os resultados devem ultrapassar os 130%.)

E possivel notar que a retomada das atividades presenciais causou um forte

impacto sobre os indicadores. Este método de avaliagfio, criado pelo Conselho

Consultivo, se tornou uma ferramenta de governanga que trara resultados de

avaliagcdio a partir de sua série histérica. Em breve a inclus@io do Indicador de

Impacto dos Projetos complementard a ferramenta.

O indicador geral da ITAEx, que reflete as variagGes das atividades durante e na

pés-pandemia se mantém como metodologia a ser seguida nos proximos anos.
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e Em 2022 a ITAEx assinou dois Protocolos de Intengdo. Um em 09/09/22 entre o
ITA e ITAEx e outro em 22/10/23, durante o Sdbado das Origens entre ITA,
AEITA e ITAEx. Estes documentos estabelecem as condi¢gdes de parceria entre
as organizagbes € o ITA, de forma a coordenar as diversas atividades em
conjunto. Trata-se de um documento que formaliza a relagdo entre as
organizagdes e permite agdes mais proximas ao ITA. Ambos os documentos
estfio disponiveis no site da ITAEX. ( https://itaex.com.br/quem-somos/ )

Leitura dos Pareceres do Conselho Fiscal (2) e do Conselho Consultivo (3)

Ao encerrar sua apresentacfio, o Presidente passou a leitura dos Pareceres do
Conselho Fiscal e Parecer do Conselho Consultivo. O resumo abaixo mostra alguns
topicos, sendo que seu contetido completo estara disponivel no Site ITAEx (
https://itacx.com.br/quem-somos/ ) apds registro.
e Parecer Conselho Fiscal 2022
Ap6s a revisdio dos Demonstrativos Financeiros de 2022, enviados para anilise,
0 Conselho Fiscal (CF) recomendou ao Conselho Consultivo (CC) a aprovagio
destes demonstrativos, estabelecendo comentdrios e as seguintes
recomendagdes:

o Rever a execugdo da norma ITG2002 do Conselho Federal de
Contabilidade, para incorporagdo integral de suas regras.

Como parte desta acdo foi sugerido um ajuste na conta Reserva de
Patrim6nio para melhor refletir a existéncia e o reconhecimento dos
Apoiadores que destinaram seu apoio para esta conta.

Valorizar e registrar a contribui¢io em horas de seus Voluntarios,
estabelecido pela norma.

Produzir o Demonstrativo de Fluxo de Caixa com as devidas notas
explicativas e disponibilizar os Demonstrativos Financeiros completos no
site da Associagdo.

o O déficit apresentado de R$ 33,8 K, ap6s o ajuste para a Norma Contabil,
reflete a perda de arrecadagfio e a demanda por projetos apresentada no
pos-pandemia. Recomenda-se ao CD a busca do equilibrio no futuro
entre receita e despesa, com especial atengdo as despesas que
percentualmente continuam altas em relago a arrecada¢dio. Uma vez
atingido o equilibrio, recomenda ao CC o estudo da incorporagfio de
superavits futuros ao Fundo Patrimonial. Da mesma forma o uso do
ganho real do Fundo Patrimonial no Exercicio seguinte.

o Que o fechamento trimestral passe a ser mensal, em que pese o
reconhecimento do esfor¢o da gestio atual, facilitado pela introdugfo do
Software OMIE que permite melhor integragdo com a Contabilidade e do
novo processo de pagamentos que aufere maior controle.

o Evitar as exce¢Ses no novo processo de pagamentos, que foi implantado,
visando melhor controle. Nesta linha buscar a agiliza¢do do processo de
doagdio ao ITA, de forma que a incorporagfio de patriménio atenda o

compliance e a transparéncia.
s
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Desenvolver e implantar um procedimento que evite conflitos de
interesse nas decisdes de Compras e Investimentos.
o Avaliar nos contratos de terceiros procedimentos para minimizar riscos
trabalhistas e fiscais.
o Implantar uma rotina de emissfo de certiddes negativas em ciclo anual.

e Parecer Conselho Consultivo 2022

Apés avaliar as atividades de gestdo da Associagdo, os indicadores de
resultados, o uso de recursos e o cumprimento das obrigagdes tributdrias, o
Conselho Consultivo emitiu seu parecer, registrando as atividades consideradas
relevantes ao longo de 2022. O parecer considerou a atuagiio do Conselho
Diretivo frente a Associagdo, seu Relatério Executivo, os Demonstrativos
Financeiros de 2022 e o Parecer do Conselho Fiscal, ressaltando os pontos
chaves de sua atuagdo: (1) estimulo, identificacdo e apoio a projetos de Alunos e
Professores; (2) foco no aumento de contribui¢bes para os investimentos
correntes em projetos; (3) seguimento de evolug¢do nas prdticas de governanga
da instituicdo, (4) estabelecimento das bases colaborativas com ITA e AEITA
para a constituicdo do Fundo Patrimonial para o ITA; (5) desenvolvimento de
um esbocgo do plano estratégico para os proximos anos.

Ao final recomendou & Assembleia Geral a aprovagfo da Prestagio de Contas da
Associago

Debate sobre a Prestaciio de Compras — Perguntas e Respostas

e Amaldo Rodrigues Barbalho Janior T77: Reconheceu o trabalho de todos o
Voluntarios e Apoiadores ITAEx pelo profissionalismo e dedicagfio.
Agradecimento especial ao Presidente da ITAEx Aurelio Arioli Rossi T75 e ao
Conselho Diretivo pelo excelente e profissional trabalho desenvolvido.

e Edson Musa T61: Recomendagiio para que se separe os valores do Fundo
Patrimonial dos valores da Conta de Movimentagfo (Arrecadacfio) j4 que estes
ndo se somam devido as suas naturezas. Se posicionou contra a utilizagfo do
uso dos rendimentos do Fundo Patrimonial ITAEx, € que estes deveriam ser
utilizados para capitaliza¢fio. Parabenizou os méritos de todos os evolvidos.
Quanto aos gastos, observando as despesas da ordem de R$ 400 K/ano, mesmo
comparado a projetos na casa de R§ 690 K/ano, poderiam sugerir um erro na
condugdo das atividades. Ele considera que o produto ITAEx nfio se restringe
unicamente a aplicagdo deste valor em projetos. Em sua opiniio a nfo
valorizag8o do trabalho Voluntério induz a uma percepgdo errada. Recomendou
que os pardmetros sejam reavaliados para refletir esta gama de interpretagbes e
evitar mal entendimento do status da Associagfio. A questdo da Comunicagio
continua sendo um grande desafio na medida que estes precisam chegar aos Ex-
Alunos.

O Sr. Presidente concordou que mesmo atingindo R$ 2.000 K/ano em projetos,
pouco ou nada seria necessdrio adicionar aos gastos de administracfo atuais.
Marcelo Di LorenzoT90 informou a separagfio contdbil, j4 em 2022, dos
registros das contas (Movimento e Fundo ITAEX) e que o CF sugeriu ao CC um
debate sobre o uso do Fundo Patrimonial. Rafael Abuhab T88 reafirmou que w
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este ano a relacfio entre despesa e aplicagdio no objeto fim ficou em torno de
30%, sendo que na ultima AGO foi recomendada a busca de patamar na casa de
25%. Da mesma forma reafirmou a necessidade de desenvolver o registro de
horas Voluntérias e sua aplicagfo, para sua melhor gestdo. Fernando Ikedo T96
informou sobre a preocupacio ¢ a demanda de trabalho para executar um
processo de comunicag8o através do Ponto Focal. Ressaltou que o Ponto Focal é
o grande meio de penetragdo junto a Turma, para que se atinja 0 maior nimero
de Ex-Alunos possivel.
Paulo Ignicio Almeida T73: Parabenizou o esforgo de todos. Lembrou que a
partir do Gltimo Podcast Padrdo Ouro, que foi realizado com o Musa, destacou-
se a importéncia de comunicar mais e melhor com os Ex-Alunos, para que estes
participem mais da ITAEx. Uma outra meta deveria ser entender “a alegria”,
como a ITAEx estd chegando ao ITA. Se todo este esforgo esta efetivamente
mudando o ITA nos cursos € na sua administragdo.
Edson Musa T61: Concorda com o Paulo Ignacio sobre a frustragio em relagdo a
baixa adesdo, tendo pessoalmente se esforcado no comego da criagdo da ITAEXx.
Na época recrutou Grandes Apoiadores formando a base que a ITAEx possui
hoje. Acredita que ndo ir além dos Apoiadores atuais ndo faz sentido e que de
uma forma geral a ITAEx estd estagnada ha 5 anos. Enfatizou que a ITAEx
necessita superar estas barreiras. Reconhece o trabalho, mas que algo deve ser
pensado e realizado de forma a expandir a resposta dos Ex-Alunos 4 ITAEx.
Jodo Gomez T61: Expressou também sua frustragfio e reafirmou que o problema
ndo estd no numerador e sim no denominador (arrecadagdo) que é baixo.
Posicionou que gostaria que fosse dado a propriedade dos projetos as Turmas
para que estas se entusiasmassem. Que a ITAEx j4 a partir de sua criagfo,
investiu nos professores e que os resultados vieram.
Que discorda do aumento do nimero de projetos € sim que se deveria ir na
diregdo contraria. Investir menos em projetos de baixo valor e investir mais em
projetos impactantes de alto valor, reduzindo o ntimero total de projetos. Para
ele estes projetos deveriam ser acompanhados pelas Turmas. Desta forma
haveria uma motivagdo maior por parte das Turmas, ao ver in loco os resultados
dos projetos apoiados. Paulo Ignacio Almeida T73, recomendou o retorno das
Caravanas para acompanhamento de perto dos projetos. Nesta visdo, se exporia
mais o Professor as Turmas dando oportunidade para que seu trabalho fosse
evidenciado, provocando maior interag#o.
Alcides Miranda T66: Reforcou a necessidade do Ponto Focal, utilizando o
WhatsApp para divulgar as atividades da ITAEx.
Prof. Mauricio Andres Morales T06: Relatou a cultura corrente no ITA, junto
aos alunos, na qual os alunos néo reconhecem a formagéo em sala de aula como
um fator de grande importancia na sua capacidade de se tornar um profissional
reconhecido. Que o resultado do ITA se deve muito mais a selegdo do Vestibular
e as Iniciativas dos Alunos (Baja, Aerodesign, ...). Sugeriu que se pésquisasse a
vis&o dos Alunos.
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Aprovacio da Prestacio de Contas de 2022:

O Sr. Presidente solicitou que a Assembleia Geral aprovasse o Relatorio Executivo e
os pareceres do Conselho Fiscal e Conselho Consultivo. A aprovagio, registrada em
sua maioria no chat da reunifio, se deu de forma unénime, pelo total dos Apoiadores
presentes conforme o registro dos presentes nos Anexos 1 € 2.

Conselhos ITAEx

O Sr. Presidente comunicou as modificagdes no Conselho Diretivo, registrados em
Ata do Conselho Diretivo da Associag8o. Na fungdo de Vice-Presidente, o Sr. Paulo
Tadeu de Melo Lourengéo T77 assumiu no lugar do Sr. Alexandre Annenberg T61,
que por motivos de satide solicitou sua saida. Na fung¢fo de Diretor de Marketing e
Comunicagéo assumiu o Sr. Fernando Ikedo T96, posi¢io vaga pela mudanga do Sr.
Paulo Tadeu de Melo Lourenc&o.

Ranking de Turmas
O Sr. Presidente anunciou oficialmente o Ranking de Turma do ano de 2022.
Agradeceu as Turmas prestando homenagem ao empenho de seus Pontos Focais,
sem 0s quais esta tarefa seria muito mais dificil. Como em todos os anos as seguintes
Turmas serfio homenageadas através de seus representantes:
1°-1967 - CARLOS ALBERTO R. DE ANDRADE
2°-1961 - ALFRED VOLKMER
3°-1990 - TULIO RESNITZKY
4° - 1988 ~ANDRE LUIZ HELMEISTER
5°-1965 - ADEMAR PEREIRA GOMES
e 5°-1986 - ALDO AUGUSTO BERGAMASCO
Nosso imenso obrigado e reconhecimento.

A lista das 20 primeiras colocadas se encontram na Revista Panorama 2022, no site
da ITAEx. (https://itaex.com.br/panoramas/ )

Manifestacdes da Assembleia Geral

e Prof. Mauricio Andres Morales T06: Referindo-se ao CASDINHO e
CASDVEST, relembrou o papel deste grupo de Alunos que se empenham na
formag8o de adolescentes para acesso por concurso as escolas de 2°Grau e
Vestibulares e que normalmente sfio pessoas de baixa-renda. Sugeriu que se
estreitassem os debates com a AEITA e Prefeitura de SJC, para um eventual
apoio.

e Paulo Ignacio Almeida T73: Sugeriu um seminério sobre o ensino no ITA.
Segundo sua visdo, como parece sugerir o desinteresse pelas aulas no ITA, o
problema de desinteresse estd conectado a outros problemas que ndo foram
debatidos ainda. E que a formagfo/curriculo possui falhas que devem ser
sanadas. Jodo Gomez T61: Relembrou que no inicio, a T61 Apoiando o ITA
tinha por objetivo principal o apoio a melhoria de aulas e laboratorios, e que

o
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nfo fazia parte deste processo o debate sobre o curso do ITA. O Sr.
Presidente reafirmou que € necessério ter clara a Missdo da ITAEx.

e Ricardo Pinto T75: Recomendou que a andlise absoluta, da atuagfo da
ITAEx, deve ceder espago ao intangivel. E que este intangivel também
agrega valor. O Estatuto ITAEX, define as regras e a adesfo € livre, que
propostas para sua melhoria sdo bem-vindas, mas que nfo cabe agir contra o
Estatuto.

Niao havendo mais nada a tratar a reunifio foi encerrada.

S&o José dos Campos, 19 de abril de 2023
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‘ \ 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa
l Juridica de Sao José dos Campos- -SP

Ex-Alunos Apoiando o ITA 44771 PJ’

S3o0 José do Campos, 12 de abril de 2023

Prezado Oficial de Dia,

Solicitamos a liberag@o dos listados abaixc que irdo participar de atividades
ligadas ao ITA e a ITAEx.

Data do Evenio: 15/04/2022
Horario: 18h30 as 22h00
Local: ITA — Auditério Professor Armel Picguenard — Engenhatia Civil — ITA

Convidados:

@/R /’M/M/’v’\/ V;Z

o FERNANDO IKEDO g
RG 18.944.896-9 SSP/SP- CPF 173.744.018-09

Aol ]

» JORGE LUIS IBURG NTE PASQUOTTO
RG 33.X2F.580-4 — C F 382.485.570-49

Obrigado,

Joéao Claudio Seffrin Filho
Secretario Executivo

ITAEX - Ex-Alunos Apoiando o ITA
DCTA-ITA Sala 2216

(12) 3941-2633

(11) 96412-2551
jseffrin@itaex.com.br

\

¥
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ATIVIDADE
18h30~1ghoo  Registro Inicial dos Associados
1ghoo~1ghio  Primeira Chamada da AGO

A S S e m b I e i a G e r a I 1ghzo—1ghso  Registro Complementar dos Associados

1ghio~1ghso  Conversando sobre a ITAEx~ Site [TAEx/Panorama
O rd i n a’ ri a l T A E X ‘ 20hoo—2c0h1o  Segunda Chamada, Boas Vindas e Agenda da AGO
e 20h10-21hoo  Prestagio de Contas 2022, Pareceres Conselhos Fiscal e Consultivo
2zhoo~21h10  Aprovacdo de Contas
21h1o-21h30  Relembre as composicdes - Conselhos Diretivo, Consultivo e Fiscal
—&—r l T A EX : i 2th3o—2thso  Premiacdo Ranking de Turmas
: 2 21hso-21hs5  Assuntos Gerais propostos pela Assemblefa
21h55~22hoo Encerramento daA blei

18h3o—-19hoo Registro Inicial dos Associados
1ghoo-1ghio - Primeira Chamada daAGO
1ghio~1ghso  Registro Complementar dos Associados

Conversando sobre a [TAEx — Site ITAEx/Panoramal

Aquivocé

20hoo—20h1o  Segunda Chamada, Boas Vindas e Agenda da AGO contribui para
20h10-21hoo  Prestagdo de Contas 2022, Pareceres Conselhos Fiscal e Consultivo a e)gcelénciu do
21thoo—21hio  Aprovagdo de Contas ensino no ITA.
2thio-21h3e  Relembre as composigbes - Conselhos Diretivo, Consultivo e Fiscal s
21h30-21h40  Premiacdo Ranking de Turmas

21h4o—21hs5  Assuntos Gerais propostos pela Assembleia
21hs5-22ho0  Encerramento da Assembleia

18h3o—aghoo  Registro Inicial dos Associados [ 0 <
.4 Vocé sera mantido em mute durante a reunido. Para

1ghoo~1gh1o  Primeira Chamada daAGO falar vocé deve acionar a m3o na barra de comando:

1ghio-1ghso  Registro Complementar dos Associados

aghio~1shse  Conversando sobre a ITAEx~ Site [TAEx/Panorama Pa rtl CI p a n do o S S / T
e X : e
d a Reun i ao 0O Coordenador da reunido ihe dara permissio para

falar. Teremos momentos especificos para isto nos

qunda Chamada, Boas Vindas e Agenda d AGO|

21hoo~21hic  Aprovago de Contas Vi a Te ams debates.
2thio-21h30  Relembre as composigges - Conselhos Diretivo, Consultivo e Fiscal
21h3o-21h40  Premiagdo Ranking de Turmas

21h4o-21h55  Assuntos Gerais propostos pela Assembleia

Prestacao de Contas 2022, Pareceras Conselhos Fiscal e Consultivol

Vocé pode manter a sua cimera desligada para
melhorar seu streaming:

21h55-22hoo  Encerramento da Assembleia

INICIANDO PELO JUSTO
P a l"ti C i p an d o Para perguntas utilize o chat acionando o icone caixa

de didlogo na barra de comando:
da Reuniao
viaTeams

B

- RECONHECIMENTO

Quando solicitado a votar utilize o chat acionando o
icone caixa de didlogo, respondendo simoundo a
pergunta do coordenador da reunido:
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Jodo Gomez recebe do
Comando da
Aerondutica a medalha *
ORDEM do MERITO
AERONAUTICO em
cerimdnia realizada no
Pétio das Aguias —
DCTA-em 21 de
outubro de 2022

~ Relatorio
. Executivo
2022

Evolucao dos Investimento em Projetos
{1s] £ 3 RS - Mithares
de 2022 se At % 12000 ™
encontram disponiveis no site da ITAEx na aba Quem : 08 i _5?5 963 g
Somos: ' ™ "
Quem Somos — ltaex 800.0 N\ -
= P ‘“‘ w08
= / Jormm—
o cobre os seguintes temas: ik 30%
4000 -
- AgGes Realizadas no ITA 7
- Captagéo 2000 i -
- Resultados Financeiros R o
- Indicadores de Desempenho 215 2016 2007 208 2015 2020 2021 202
- Documentes Contabeis =szinvestimento (RS Mil) ~—~# Projetos
¢ Visivel retomada nas atividades escolares no pés pandemia. Niveis de
investimento em Projetos Académicos aos valores de 2018 e 2019
+. V
v .aptacao N
Evolugdo da Captagéo 2015 - 2022
350 RS$ - Milhares
1.6000
o 300
1.4000
250
1.2000
200
1.0000
150 = g0
{5 2
100 6000
50 4000
& . 200,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 S i
i # Grandes i i L 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
= i EEF = i
. Queda significativa nos apoiadores regulares, notada desde o
inicio do ano 22, conduziram a agdes pela Captacéo. * Redugdo nos niveis de captag3o tanto dos Apoiadores regulares
quanto dos Grandes. Compensacio parcial pelos patrocinios.
> ¢

RANKING COMBINADO ORDENADO 2022 RO CONSOLIDADO DE 2022
1 1967 11° 2005 S % rr;::.m ‘m"
2 1961 42° 1882 [ABLCACOES s
3° 1990 13° 1989
4° 1988 14° 1976
&° 1965 15° 1986 m&cemr«m‘s’“
8° 1986 16° 1978
75 1973 12° 1986
82 2003 18° 1864
9° 1991 198° 2014
1g° 1993 20° 19686
35 3
> - ~ - - 1496792 ;- $.287.48 - 2425541
* Ranking de turmas com movimentacBes nas primeiras 1456792 - ezers0 - 2425541
posicdes indicando aumento na participacdo de voluntdrios o
com redugdo no valor de arrecadagfo.
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RESUMO FINANCEIRO DETALHADO 2018 2020 2021 2022 |
s DESPESAS OPERACIONAIS 388.349,87 | _ 61003839 | _ 606.657.02 |  433.23741
RESUMO FINANCEIRO DETALHADG 2019 2020 2021 2022 N o A el
+[PROJETOS ACADEMICOS/ESPECIAIS [ 989700301 06380289 | 50249030 | 96331168 | : + [COMUNICAGAD E MARKETING, 61.615,30___ 83.742.00 98.793,00 67.518.92
ENG AEROSPACIAL 47 438,00 10.054.65 3.690,86 12.342,38 : SUBTOTAL 5383008 143586.05]  166202.75|  146.23235]
ENG AERONAUTICA 37.815.81 £2.195,40 71.842.97 83.191.76 SECRETARIA EXECUTIVA 112640,3 12312845 | 12341154] 12621455
ENG CIVIL 11.574,17 3.368.83 7.690,84 5.143.31 COMPARTILHAMENTO DE CUSTOS [TAEXAEITA 72.592.9¢ 55.219.44 68,603,57 67.955,80
|ENG COMPUTACAD 39.992,55 94.417,90 59.079,65 25.305,17 CONTABILIDADE 105936.1 12.390,00 9.835,00 13.94670
{ENG ELETRONICA 51.752,36 66.105,03 4448857 88.633,81 ESCRITORIO TAEX 8 LOGISTICA 4.850,0C 2385832 16.430.00 13.000.00
.}E—NG MECANICA 65.138,99 5413,16 2 13.864,40 CONSULTORIA JURIDICA - = 732828 =
INICIATIVA ALUNOS 18441999 | 10249462 8672169 |  338.821.85 DESPESAS GERAIS 1295739 30.308,08 3398413 22.163.74
CORPO DOCENTE 18.091,10 16.284,94 5.601,38 4.725 00 SUBTQTAL 214.016.88 244.905,30 259.592.52| 243.280.79
CURSO FUNDAMENTAL 218,502,385 275.495.40 139.341,32 138.279,54 [DESPESAS FINANCEIRAS 298911 879,50 §.92336 8.415.27
INTEGRADORES = i 7596072 | 209 40444 5 SUBTOTAL 298977 798,50/ 592336 841527
SUBTOTAL| _ 67482642]  635.830.13| _ 494.218.10|  921.011.66 [DESENV. E IMPL DE SISTEMAS 8251280 11274874 74.830.32 25.319.00
[PROJETOS ESPECIAIS 294.970,78 27.972,48 8.212,10 42,300,00 SUBTOTAL RO 1 74839.32) . 35316.00
SUBTOTAL| _ 204.970,78] __ 27.972,46 8.212.10] 42.300,00

¢ Comunicagdo e Marketing continuam sendo chaves para a captacdo e apesar da
inflagéio os custos de administracdo estdo sob controle.

* Retomada de Projetos, principalmente os Académicos . *  Operagdo financeira e parte da operagio administrativa realizada por meio de

programa comercial OMIE, buscando redugdo de custos de equipe e de contabilidade.

+
Evolugao das Desp Operacionais e Infr:
{R$ Milhares)

5000
4000 Lo,
i Relatorio
2000 5 Executivo
100.0 ' e

tiie” AR e 2022

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022

~e—Despesas Operacionais ——=Dlespesas em Infraesirutura P R O J ET O S

* Medidas tomadas pela ITAEx somadas a fatos ocorridos fora de nosso controle
contribuiram para redugdo dos custos.

¢ Tendéncia de queda no valor de infraestrutura.

* O conjunto de 59 Projetos Académicos e Especiais,

- efetivamente realizados em 2022, impactou um total de 50
professores e cerca de 400 alunos da graduagdo + pds.

* O projeto mais abrangente é o ITANDROIDS com uma equipe
de aproximadamente 70 participantes ativos entre
professores, alunos da graduacdo e da pés graduaco.
ITANDROIDS € uma iniciativa, portanto prossegue ano a ano.

* Um conjunto de 4 projetos do grupo LEV da Aerondutica
também vale ser citado pela consisténcia de temas entre os
projetos e pelo grande grupo de alunos participantes.
Programa também segue no préximo ano.

~» Durante o ano de 2022 tivemos uma crescente quantidade

de Mentores - colegas com especializaces aplicéveis aos Relatorio
projetos em andamento - que se apresentaram para : Executivo
colaborar com os projetos.

* Houve a inclusdo da ITA Junior como grupo para gerenciar os 2022
projetos classificados como Iniciativas e com isso abrir uma
nova modalidade para treinarmos os alunos pertencentes 3
ITA Junior e acompanharmos melhor os projetos.

¢ |TAEX estd se dedicando a criar uma métrica sobre a
abrangéncia dos projetos (uma solicitagdo do CC). E ACORDOS

* Deslocamento do EEF 2022. :

INDICADORES
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ACORDOS ITA E ITAEX

* Assinatura do TERMO de PARCERIA ITA/ITAEx em 09
setembro 2022

* Assinatura do PROTOCOLO de INTENCOES
[TA/ITAEX/AEITA em 22 de outubro de 2022.

9

v

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAQ ITAEX
EXERCICIO DE 2022

O, Conselho Fiscal (CF) da Associacio ITAEX - Ex-Alunos Apoiando o ITA,
CNPJ 29.162.166/0001-96, em cumprimento as atribuicdes constantes do
Estatuto Social da Associagdo, fiscalizou os atos praticados pelos
Conselhos
Diretivos da Associac@o para o exercicio de 2022, e vem, pelo presente,
apresentar o seu PARECER. Baseados em nossa revisdo, o Conselho
Fiscal recomenda a APROVAGAO pela Conselho Consultivo e
Assembleia Geral dos Demonstrativos Financeiros da Associagido para
0 exercicio de 2022.
Com a redugAo dos impactos da pandemia de COVID-19, o ano de 2022 foi
marcado pela volta a normalidade, com aulas presenciais e um retorno a
atividade académica. Em paralelo, houve uma mudanca de gestao na ITAEX
com a eleigdo do novo corpo diretivo e conselhos para o biénio atual.

.

v

Assim sendo, foram segregadas as doacdes ao Fundo Patrimonial e rendimentos
correspondentes, que deixam de ir a resultado, e permite-se um melhor controle da
aplicacéo dos recursos conforme sua origem. Recomendamos também que, para os
préximos exercicios, a ITAEx mega e valorize a contribuigio de seus voluntarios,
inclusive dos membros da administragdo, reconhecendo em seus demonstrativos
conforme reza a mesma norma. Entendemos que o reconhecimento do trabalho
voluntario n&o impactara o patrimdnio social, mas certamente demonstrara de forma
mais transparente o esforgo de todos na construgdo e manutencdo de nossa
Associagao. Finalmente, solicitamos que (i) conforme estabelece a mesma norma, a
contabilidade e o Cerpo Diretivo passem a produzir o Demonstrativo de Fluxo de
Caixa bem como Notas Explicativas, e (i) os Demonstrativos Financeiros Completos
sejam disponibilizados no site da Associagéo.

2) O resultado do periodo apresentou um deficit de aproximadamente R$33,8 mil
+ apos o ajuste para adequag&o a norma contabil recomendado acima, que nao leva a
resultado os rendimentos referentes aos recursos do fundo endowment.

12 Oficial de Registro Civil de Pes
Juridica de S&o José dos Campos

44771 PJ
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Nota Geral ITAEx 2022 = 2.9

= A metodologia elaborada pelo Comité de Gestdo entrou em
operagao em 2021, quando recebemos indice 2,2 e foi mantida em
2022, quando obtivemos 2,9.

¢ A consequéncia da retomada das atividades presenciais fica visivel
nos indicadores de 2022, como resultado da quantidade de projetos
realizados.

* A melhorar fica o Indicador do Impacto dos Projetos, medida por
pesquisa junto ao ambiente académico de alunos e professores

* A metodologia do indicador geral da ITAEX mostra seu valor mesmo
em momentos dificeis da pandemia e pos pandemia, e justifica sua
aplicagdo em 2023 para termos uma tendencia na serie histérica.

v

&

‘v

O trabalho do Conselho Fiscal englobou (i} uma revisdo por amostragem das
_ entradas contabeis relacionadas as despesas bem como (i) a conciliagde de saldos
bancérios com as demonstrages financeiras do periodo. Este Conselho Fiscal se

reuniu com o Conselho Diretivo ¢ a empresa responsavel pela contabilidade da

ITAEX de modo a entender os processos e procedimentos adotados pela Associagédo

e discutir os resultados do exercicio de 2022.

O Conselho Fiscal fez as seguintes consideragdes e recomendagdes ao Corpo

Diretivo e ao Conselho Consultivo:

1) A ITAEx ndo vinha seguindo integraimente a norma TG 2002 (R1) do Conselho

Federal de Contabilidade que dispse sobre entidades sem fins lucrativos.

Recomendamos que a Associagio estude a adogao integral da norma vigente. Com

isso, neste primeiro momento, sugerimos e foi feito um ajuste através da conta de

reserva de pafriménio no valor de aproximadamente R$478,7 mil para melhor
refletirmos a existéncia do Fundo Patrimonial e o reconhecimento da vontade dos
doadores que contribuiram especificamente ao fundo.

&

v

: Este resultado deve-se principalmente a uma preocupante queda de

aproximadamente 10% no montante de doagées regulares de associados e a
um aumento expressivo nas despesas com projetos em funcdo da maior
atividade académica e, consequentemente,; uma maior demanda POr recurses.
Esse resultado teria sido pior ndo fossem os esforgos da Corpo Diretivo atual
em reduzir os gastos administrativos, que ainda continuam a drenar
aproximadamente 40% das doacdes regulares recebidas, € a um aumento
expressivo de receitas financeiras em fungio do impacto do aumento das
taxas de juros nos investimentos. Recomendamos especial atencio ao Corpo
Diretivo para que busque o equilibrio financeiro da Associacdo em cada
exercicio, evitando deficits em exercicios futuros, sempre alinhando o volume
arrecadado com as despesas. Além disso, seria prudente que o Conselho
Diretivo buscasse eliminar o deficit acumulado passado de R$70,2 mil
existente na conta patrimonial nos proximos periodos, buscando superavits
nos préximos periodos.




V

v

- Uma vez atingido o equilibrio nesta conta patrimonial, recomendamos que o Conselho
Consultive estude a incorporagéo de superavits futuros que porventura venham a
existir, 2o Fundo Patrimonial, de modo a preservar parte do capital da Associacéo e
garantir sua perenidade. Sugerimos também que os rendimentos reais (ou seja, acima
da inflagdo ou de uma meta a ser definida pelo Conselho Consultivo) do Fundo
Patrimonial possam ser utilizados no exercicio subsequente, podendo entdo serem
atribuidos ao resultado e utilizados no ano correspondente.

3) O fechamento contébil da ITAEx vem sendo feito trimestraimente e com significativa
demora. A atual gestdo tem feito esforgos expressivos para melhorar 0s processos e
procedimentos de modo a garantir uma maior transparéncia, principalmente através (i)
da implantacdo do sistema OMNIE a um custo bastante efetivo em substituicdo ao
sistema que foi desenvolvido internamente e que n&o permitia uma total integracéo
com a contabilidade, e (i) de novos procedimentos para pagamentos, facilitando o
controle de despesas. Recomendamos que, em funcdo da implantacdo do novo
sistema e procedimentos, o fechamento contdbil passe a ser mensal e com maior
celeridade.

&

‘v

5) A ITAEX faz uso de terceiros de forma reguiar e recomendamos que 0s
contratos com terceirizados sejam avaliados sob a dtica de eventuais
contingéncias trabalhistas e fiscais, e, se necessario, adequados para
minimizar tais riscos.

8) Finalmente, notamos que ndo existe uma rotina para emissdo de
certiddes de cunho fiscal e trabalhista. Solicitamos e verificamos as
certidbes correntes, que se encontram todas negativas. Recomendamos
que esse procedimento seja feito anualmente.

A\

e cond
ITAEX -~ PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO - 2022

Em atendimento ao disposto no Art. 31° (c) do Estatuto da {TAEx cabe ao
Conselho Consultivo: “avaliar as atividades de gestdo da Associagdo, os
indicadores de resultados, o uso de recursos e o cumprimento das
obrigagbes  tributédrias, apresentando parecer a ser apreciado pela
Assembleia Geral'.

O ano de 2022 apresentou relativa volta a normalidade das atividades de
ensino no ITA, depois de dois anos de rotina alterada por conta da
pandemia (2020 e 2021), quando as atividades foram realizadas de modo
remoto (EAD). Nesse contexto, a ITAEx retomou seu foco no apoio
incremental aos Alunos e Professores, apoiando o ITA no seu retorno ao
ritmo natural e no estabelecimento de relagdes institucionais com todo os
envolvidos no seu ecossistema, aproveitando para, em paralelo, integrar a
nova gestdo da {TAEX, eleita para o biénio atual.

\

v

Para o apoio desses projetos foram destinados mais de R$ 960.000,00,
_representando um retorno acelerado aos niveis pre-pandemia, equivalentes
aos investimentos realizados em 2019. Cabe destacar o crescimento no
numero de projetos multidisciplinares, reforcando a também crescente
integraco entre os Professores das diversas areas e Divisdes. Também
reforcamos o maior investimento ainda realizado 2

no Curso Fundamental, alids, origem das necessidades identificadas pelo
grupo fundador da ITAEX.

Um destacado esforgo da ITAEX se viu no desenvolvimento de melhores
rotinas de comunicacao da instituicdo com seus publicos de interesse, com
destaque para Alunos e Professores do ponto de vista de incentivo a
projetos € com os Ex-Alunos na divulgacdo das atividades, estimulo &
captagdo de recursos, prestacdo de contas e desenvolvimento de um
relacionamento institucional com o setor tecnolégico, ITA, AEITAe o DCTA.

e DocuSigned by:

L‘fwz, Bornmalf

12 Oficial de Registro Civil de Pessoa
Juridica de Sao José dos Campos-SP

44771 PJJ

v

bt

4) Conforme mencionado no ponto anterior, o Corpo Diretivo instituiu um !
procedimento para pagamento de despesas a partir de julho de 2022
visando um melhor controle. Em nossa revisdo, notamos que ainda existem
excecbes, especialmente ligadas a projetos especiais. Além disso, o
procedimento para doacdo de equipamentos e materiais ao ITA e
professores/alunos precisa ser mais bem controlado.

Recomendamos, até por questdes de compliance e transparéncia dos
gastos, que a ITAEX desenhe e implemente processos e procedimentos que
englobem esses casos especiais bem como um procedimento para doacéo
de bens e materiais. Outro ponto a ser melhorado se relaciona a potenciais
conflitos de interesse. Apesar de constar no estatuto da Associacdo, seria
importante a criagéo e implantagdo de um procedimento interno para evitar
conflitos de interesse nas decisbes de compra ou investimentos.

&,

v

Gostariamos de ressaltar o impacto crescente da ITAEx na escola e comunidade

* académica e parabenizar o Corpo Diretivo por sua dedicada atuagao, pela assinatura
- do acordo de parceria com o ITA, firmado em 09 de

setembro de 2022, e do protocolo de intengdes entre o ITA, a ITAEx e a AEITA,
firmado em 22 de outubro de 2022. Esses acordos buscam perenizar a ITAEx como
associacdo, aumentar sua transparéncia e melhorar a governanca entre as partes
envolvidas.

E o que tinhamos a reportar.

Sao José dos Campos, 28 de marce de 2023

e TocuSigned by

{ ree (is Doratte pasausTT

= TocuSigned by

é/\uytdoﬁf,om»,o

Marcelo Vito Figueroa Brumatti (T88) Jorge Luis Pasquotto (T86)

e uSignes by,

’Lﬂm Au [ondi Brreardi

Marcelo Di Lorenza (T90) Adrianc de Conti Bernardi (T90}

&
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f,, Ao longo do ano, o sexto desde sua fundagao, a ITAEx atuou com foco nos

seguintes pontos: (1) estimulo, identificacgo e apoio a projetos de Alunos e
Professores; (2) foco no aumento de contribuicbes para os investimentos
correntes em projetos; (3) seguimento de evolugdo nas praticas de
governanga da instituicdo; (4) estabelecimento das bases colaborativas com
ITA e AEITA para a constituicdo do Fundo Patrimonial para o ITA; (5)
desenvolvimento de um esbogco do plano estratégico para os proximos anos.

Com relagdo aos projetos identificados e apoiados pela ITAEX, foram feitas
73 solicitagbes de projetos ao longo do ano, com implantacédo de 59 deles
(53 da lista original e outros 6 adicionados a0 longo do ano), incluindo
projetos académicos, congressos e workshops. Dentro desses projetos,
incluem-se iniciativas dos Alunos (ex. ITA Baja, |TAndroids, Aerodesign,
entre outros) e projetos de iniciativas educacional, em sala de aula e
laboratdrios.

\

v

Dentro das mudangas na gestfo da ITAEx, a chegada do novo Diretor de

- Comunicagio e Marketing trouxe a rediscussdo das formas de interacdo

com a comunidade e consequente troca da agéncia de comunicagéo
utilizada com melhoras j& identificadag” na forma de interacdo com os
publicos-alvo.

Destaque foi feito a razdo de apoiadores e voluntarios dedicarem seus
recursos financeiros e de fempo & ITAEx. Uma extensa lista de atividades
interativas foi desenvolvida, detalhadas no Relatério Executivo da ITAEx. Do
ponto de vista de resuitados, ha que se destacar a redugéo no nimero de
Apoiadores Regulares (em funcéo de aspectos ligados a reducéo de renda,
ligada ou ndo ainda & pandemia) e aumento moderado nos Grandes
Apoiadores. A Diretoria de Captagéo tem dedicado esforcos no aumento de
contato com os Grande Apoiadores e maior comunicacdo com os
Apoiadores Regulares. Assim, o valor captado junto aos Apoiadores ficou no
patamar de R$ 1.095 K (reducéo de 13,5% em relagéo ac ano anterior).

V2




*

Foca no ITA e nas relacdes entre os Alunos e Professores.
Por outro lado, o Grupo de Trabalho do Funde Patrimonial do ITA (ou GP

* Endowment) desenvolveu intenso trabalho integrado entre ITAEx, ITA e AEITA na

preparacéo do proximo passo para essa iniciativa (onde ja temos recursos
alocados conforme destinacdo feita pelos Apoiadores). Intensa atuacdo desse
grupo com questdes regulatdrias (com apoio de um escritério de advocacia com
pagamento de honoréarios feito igualmente entre ITAEX, ITA e AEITA). Esbogos de
estatuto ja estdo desenvolvidos para questionamento e alinhamento final dos
envolvidos. Forte desenvolvimento dessa estruturagdc deve acontecer e é
esperado ao longo de 2023,

Com relacgo ao que se vé do futuro da ITAEX, o Comité de Gestdo & Estratégia,
que conta com o Consetho Diretivo e Voluntarios (individuais e de outros
Conselhos da ITAEX), estd em pleno desenvolvimento do Plano Estratégico de
2023, através de um Ciclo Estratégico que conta com ¢ apoio do IGESC e que j&
desenvolveu reunides e debates para o fortalecimento das bases da ITAEx.

&
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; De forma geral, o que se observou em 2022 foi uma forte recuperagéo
~do nivel de atividades realizadas pela ITAEx, também refletido no
namero de iniciativas abordadas e trabalhadas pelo grupo de
Voluntarios e Apoiadores envolvidos. isso demonstra um elevado
esforco na preparacio e apoio as bases que fizeram do nosso Instituto
a referéncia que & hoje, nacional e internacionalmente.
Finalizando, apresentamos nosso reconhecimento aos colegas do
Conselho Diretivo, do Conselho Fiscal, ao Secretario Executivo, a
Equipe de Colaboradores e, em particular aos 248 Apoiadores e 111
Voluntarios, pelos recursos disponibilizados e trabatho dedicado &
causa da ITAEx, estimulando Professores, Alunos e Ex-Alunos para,
juntos, participarem na Missgo: “Apoiar o ITA para que se consolide
como a melhor escola de engenharia do Brasi, amplamente
reconhecida como referéncia mundial no ensino de engenharia.

&

v

* O evento ISU-55P, que ocorrera de meados de junho a meados de agosto no 1TA, tem
potencial para perturbar os projetos académicos por utilizacdo de recursos humanos
e indisponibilizacdo de ambientes. ITAEx j& vem administrando este risco.

* Perdas ou enxugamento de patrocinios: O problema vem acorrendo no ITANDROIDS
e também em outras fontes externas.

° AITAEx esta sendo cada vez mais solicitada a participar de atividades para as quais
nem sempre esté preparada, seja em volume de trabalho, seja em especializacio.
Muitas destas atividades ndo estdo associadas a investimentos financeiros, e sim &
entrada, preparagHo e realizagGes feitas por Voluntérios e Mentores. A ITAEx hoje
conta com um grupo de colegas que administra voluntarios e mentores.

* A cada dificuldade detectada os conselheiros buscam resolve-la. A ITAEx atende um
grupo de Iteanos Alunos e Professores, mas se nutre de um outro grupo de iteanos
Ex-Alunos. lkedo e Claudia fecham o anel de informag#o para que o grupo que paga
o alimento saiba que o grupo receptor foi adequadamente alimentado pela ITAEx.

Conselho Fiscal
Conselho Consuitivo
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Do ponto de vista do acompanhamento da gestao e do desempenho do
- Conselho Diretivo, a ITAEx segue trabalhando com Indicadores de
' Performance. Destacam-se a redug&o no Indicador de Captacio (nota 2,3
em 2022 contra 2,5 em 2021 devido a menor captacdo ja comentada),
melhoria significativa no Indicador Operacional (nota 3,6 em 2022 contra
2,1 em 2021 com desempenho em Projetos Académicos e saldo em
caixa), também methoria significativa no Indicador de Projetos (nota 3,0
em 2022 contra 2,1 em 2021 com aumento no numeros de Projetos
apresentados e realizados) e estabilidade no Indicador KPI's (nota 2,1
tanto em 2022 quanto em 2021 com ainda n3o concentragdo dos
Apoiadores em nenhuma rede social em especial). Para 2023, uma
recomendacdo € a de se conduzir Pesquisa de Satisfagio de como é
percebide o trabalho da {TAEx com todo o publico-alvo da comunidade

iteana, o que inclui Alunos, Professores, Administracgo do ITA (com a
Reitoria), Voluntarios e Apoiadores.

.

g

Vé[crizar o ITA como sinénimo de qualidade de ensino e exceléncia na

formagédo de profissionais com variadas competéncias, capazes de grandes

- realizacdes.”
Aldo Augusto Bergamasco T86 Fabio A N Kupper T79
Alfred Volkmer T61 Fenando Musa T88
Rémulo Furtado T61 Tdlio Resnitzky T90
Sérgio Luis de Oliveira T64 Felipe Bomfim Ferreira T98
Raul Antonio Del Fiol T65 Carlos J G Moreno T02

Carlos Alberto de Andrade T67 Prof. Mauricio A V Morales T06
Eduardo V L M Gondim T73 Profa. Maryangela G de Lima IPR-ITA
S8o José dos Campas, 4 de abril de 2023

Aldo AugustoN Bergamasco T86
Presidente Conselho Consultivo

18h30-10hoo  Registro Inicial dos Associados - i

1ghoo—1ghio  Primeira Chamada da AGO

1ghio-1ghso  Registro Compl dos Assaciad

1ghio —1ghso

Conversando sobre a [TAEx—Novo Site ITAEx/Panorama
20hoo—30h1a  Sequnda Chamada, Boas Vindas e Agenda da AGO

20h10~21hoo  Prestacdo de Contas 2022, Pareceres Conselhos Fiscal e Consultivo

Relembre as composicbes - Conselhos Diretivo, Consultivo e Fiscal

21h30—321h40  Premiagio Ranking de Turmas

21hgo — 21h. 55 Assuntos Gerais propostos pela Assembleia

Encer o ds Lo

21h55~22ho0

>> Por favor, facam suas perguntas e
posicionamentos!

Votaggg
Prestacdo de

=>>Vocé pode enviar perguntas pelo chat. .

== Para falar, solicite a palavra. -

>> N&o esqueca o microfone e a cdmera.
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Votac¢do:

A Assembleia Geral aprova a Prestagdo de Contas CO nse I h oS

de 20227
ITAEX

Maio 2022 a
Abril 2024

== Por favor, para votar escrevam sim para aprovar
& ndo para reprovar no chat.

Conselhos ITAEx | Maio 2022 a Abril 2024 N Phehipy X ] » N

Conselho Diretivo Conselho Consultive L ; HORARIO | AT)V;D ADE

>> Aurélio Arioli Rossi T75 >> Rcimulc Villar Furtado T52 - S8hao L agh Regi r Asseciadds

>> PautoT. de M. Lourengio T77 > Alfred Volkmer Téz S

»> Rafael AbuhabT88 »> Sérgio Luiz Oliveira T64 1ghoo~1ghio P""“?“a Chamada da AGO

>> Edson Muylaert Toe >> Raul Antdnio Del Fiol T6s 1ohio—1ghso  Registro Complementar dos Associados

22 FemandaikesoTon 22 CarlonAbenghndiadelo ighio-1ghso  Conversando sobre a ITAEx — Novo Site ITAEx/Panorama

> Carlos Lima e SouzaToz »>>Eduardo Magalhaes Gondim T73 5 = i ; ;

> Claudia Massei Tos > Fabio A. N. KupperTzg 20hoo-20h1e  Segunda Chamada, BoasVindas e Agenda da AGO
>> Aldo Augusto Bergamasco T86 20h10~21hoo  Prestacdo de Contas 2022, Pareceres Conselhos Fiscal e Consultivo
>>Fernando Musa T88

Consetho Fiscal

21hoo~21h10  Aprovagdo de Contas

>> Jorge Luis Pasquotto T86 >>Tilio Resnitzky Tgo S Lo i >

> Marcelo Brumatti T&8 >» Felipe Bornfirm Ferreira To8 2thio—~21h30  Relembre as composigdes - Cons?lhos Diretivo, Consultwq @ Fiscal
>>Marcelo Di Lorenzo Tgo >> Carlos §.G. Moreno Toz

>> Adrianc BerardiTgo >> Profa. Maryangela G. de Lima {IPR-ITA) zlho — 21hsg

>> Prof. Mauricio Andrés V. Morales To& (IEA-ITA)

.
v
Ranking de Turmas
Agradecimento
e
Premiagao
&
v
- s == Por favor,:a Assembleia Geral deve se
T i T e e manifestar sobre outros assuntos.
tos Gerais | - v Assuntos Gerais : : -
ok i o i 2 ] o == Vocé pode enviar perguntas pelo chat.
postos pela § i propostos pela - ]
dliy S e 7 A i ' Asiembie‘a >> Para falay, solicite a palavra.
Assembleia : ; semblei : ,
! ) : S ¢ Perguntas e Respostas »> N&o esqueca o microfone e acdmera [ LEEEY

Perguntas e Resposta

“
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Assembleia Geral |

Ordinaria ITAEx
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1. Introducao

O ano de 2022 marcou o retorno das atividades presenciais no ITA. Assim
como rapidamente o ITA se adaptou as restricdes impostas pela pandemia, o
retorno exigiu um esforco de reorganizacéo das atividades académicas, uma
vez que nao se tratou de retornar & atuagéo pré-pandemia. Mas sim, repensar
atividades de sala de aula aproveitando em muitos casos o material
desenvolvido para o ensino a distancia. Ressalte-se, como sera mostrado a
seguir, que tivemos 73 solicitacdes de projetos durante todo o ano:; destes
foram selecionados e implantados 59, que incluiram além de projetos
académicos, congressos e workshops.

A integracdo ITA-ITAEx se mostrou bastante produtiva, exigindo uma
participacéo efetiva dos Voluntarios e Apoiadores. O espirito ITAEX se mantém,
e este relatério pretende mostrar isso.

N
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2. Objetivo

Apresentar as atividades de gerenciamento e coordenacdo executadas pelo
Conselho Diretivo no ano de 2022, alinhados a Causa e Missdo ITAEx.

Causa: “Um |[ITA forte como instituicdo de exceléncia, reconhecido
internacionalmente na formagcdo de engenheiros lideres, atuantes no
desenvolvimento tecnoldgico, econémico e social do Pais”,

Miss&o: “Apoiar o ITA para que se consolide como a melhor Escola de engenharia
do Brasil, amplamente reconhecida como referéncia mundial no ensino de
engenharia. Valorizar a marca ITA como sinbnimo de qualidade de ensino e
exceléncia na formacgé&o de profissionais com variadas competéncias, capazes de
grandes realizag6es.”

3. Acodes Realizadas com o ITA

3.1. Projetos Académicos e Especiais

Como é sempre necessario enfatizar, a estratégia de atuacéo da ITAEXx foca
preferencialmente na conducdo de projetos. Um projeto possui um ciclo
conhecido e a aplicacdo do PDCA (planejar, executar, verificar e agir), permite
o controle e a melhoria continua dos processos que suportam sua execucso e
gerenciamento. Um projeto de ciclo curto, um ano no maximo, permite observar
os efeitos das melhorias no processo de ensino e avaliar por sua continuidade
em uma etapa seguinte.

A ITAEX também possui projetos de longa maturagdo, que focam em aspectos
transformacionais. Estes projetos exigem um acompanhamento de longo
prazo, o processo de captacédo € diferenciado e é coordenado por uma equipe
dedicada. Um exemplo, é o Engineering Education for the Future — EEF, que é
tratado como Projeto Especial.

Em 2022 a ITAEx optou por fazer uma Unica chamada para todo o ano,
justificando sua decisdo a fim de reduzir complexidade para o ITA, em um
periodo de forte demanda para Professores e Alunos. Desta forma, dos 73
projetos solicitados, foram aprovados 53 projetos, e ao longo do ano
acrescentados mais 6 projetos a este conjunto.

Os Projetos Académicos apresentaram a sua famosa variabilidade, mostrando
um interesse continuado, tanto de Professores como de Alunos, em buscar
alternativas alinhadas a proposta de ensino. Em 2022 intensificamos o foco na
gestdo das chamadas Iniciativas dos Alunos, utilizando processos chamados
PBL (Project Based Learning). De fato, o ITA por concepcdo desenvolveu,
desde sua fundagao, a trilha de aprendizagem que associa teoria as atividades
praticas de laboratério.
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Dentro desta visdo, a Diretoria de Projetos Académicos, coordenada pelo
Edson Muylaert T90, desenvolveu um projeto piloto com a ITAJr, abordando
um processo critico de todas as Iniciativas dos Alunos, que é a gestdo de
projetos. Chamamos de Iniciativas dos Alunos, projetos como ITA Baja,
Aerodesign, ITAndroids, somente para citar alguns. Estes projetos s&o uma
excelente oportunidade para desenvolvimento de aplicacbes de ordem técnica
e de aprendizado em processos organizacionais, uma vez que 0 objeto
concreto € o desenvolvimento, manufatura e montagem de objetos de
competicdo. Os Alunos do ITA possuem um histérico bastante rico de
participacéo e premiagdo em competicdes. No entanto, ao observamos a curva
de resultados, iremos identificar uma grande variagdo de desempenho. A
gestdao de conhecimento é altamente prejudicada pelo giro constante de
participantes que se movem para anos superiores e se formam, ou que devido
a outros desafios saem da equipe.

A ITAEx segue com determinacdo na estruturacdo de apoio destes projetos.
Desde o seu surgimento, insistiu pela presenca constante de um Professor
Responsavel, que apoiasse academicamente o desenvolvimento dos projetos.
Na sequéncia estabeleceu a chamada de mentores, Ex-Alunos e Entusiastas
Voluntarios que possam apoiar tecnicamente, garantindo a disseminacdo de
experiéncias que enriquecem o aprendizado. Desta forma ao estabelecer um
programa de orientacdo e apoio a gestdo de projetos, além da gestéo de
conhecimento, evolui mais um passo na diregcdo das melhores praticas de
ensino e aprendizagem. Tudo para que a experiéncia se torne, o que realmente
pretende ser, um laboratério continuo de pratica e amadurecimento de
conceitos, tecnologia e gestdo de engenharia, em sua forma mais livre e lGdica.
Nada com o gostar de algo e fazé-lo bem-feito, que é a marca dos grandes
profissionais.

Enquanto em 2020 e 2021, ocorreu uma baixa significativa na apresentacéo e
execucdo de projetos, 2022 representou um retorno forte tanto em oferta
quanto em resultados:
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Evolugdo dos Investimento em Projetos

R$ - Milhares
1.200,0 : ) i 7
388 963
1.000,0 L T AT £ 60
50
800,0
ol 40 8
= 6000 5
2l 30 &
E -3
400,0
20
23
200,0 o
K 0

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

s nvestimento (R$ Mif)  —# Projetos

Figura 1 - Evolucdo de Projetos 2015-2022

Em 2022 a ITAEx completou a marca de 326 projetos realizados e um
investimento total de R$ 5,3 milhdes. Um resultado que pode ser avaliado
positivamente, considerando que a pandemia desacelerou o processo. E agora,
para satisfacdo da equipe, retomou com toda a forca.

Os projetos apoiados pela ITAEx revelam um ano frutifero tanto na questao das
participacdes como na sua variedade em relacéo as areas. No Panorama de
2022, que é a revista publicada anualmente pela ITAEX, os projetos estdo mais
bem detalhados, bem como suas conguistas.

A Chamada de Projetos de 2022 ocorreu conforme planejado. Tivemos uma
excelente receptividade e a coordenacéo de atividades se refletiu no didlogo
intenso com os membros dos projetos. Mesmo com uma Unica chamada, como
ja informamos aqui, houve a possibilidade de desenvolvimento de seis projetos
adicionais, totalizando 59. Destes, dois projetos foram fundidos, trés ndo foram
executados e dois tiveram sua finalizacédo postergada para o inicio de 2023.

A participac&o das Divisdes nos investimentos tem variado significativamente.
O grupo de Projetos Multidisciplinares tem aumentado sua participacéo e
projetado uma tendéncia bem-vinda de integracdo entre Professores de
diferentes areas. Este ano o destaque foi para os Projetos Multidisciplinares,
destacando-se o | Congresso Internacional de Mulheres em STEAM
(Science, Tecnology, Engineering, Arts and Mathematics), que ocorreu no
Parque Tecnolégico de SJC. O evento foi majoritariamente financiado por
empresas. O retorno das atividades das Iniciativas dos Alunos também merece
destaque.
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Participagdo das Areas no Investimento
(% / Ano)

Projetos integradores
Projetos Especiais
Curso Fundamental
Projetos Corpo Docente s
Iniciativa dos Alunos
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Eng Eletrénica |
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Eng Civil @
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Figura 2 - Participag@o das “Areas no Investimento por Ano
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Figura 3 - Investimentos por Area por Ano em RS Participagéo das Areas nos Investimentos anuais em %

Quando avaliamos a distribuicdo do investimento, ao longo dos anos, tomando
por base as Divisdes do ITA, observamos a prevaléncia do Curso Fundamental,
seguido de perto pela Iniciativa dos Alunos.

A ITAEx ndo possui qualquer restricdo a participacdo em projetos.;b Comité de
Projetos, formado por Ex-Alunos e Professores do ITA, segue as normas
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presentes no edital. A avaliacdo é dividida entre pitch, reunides de classificacdo
dos projetos e alocacdo da verba planejada. O pifch, apresentacdo de 10
minutos do projeto, seguido de 10 minutos de perguntas e respostas,
introduzido no processo em 2021, e utilizado também em 2022, permitiu uma
melhor interagdo entre ITAEx e proponentes, buscando entender:

e O problema a ser resolvido,

e Por que, para que, vantagens e impactos,

e Solucdo proposta; desafios,

e Como sera obtida a solucéo e equipe para o sucesso.

Este método de avaliacéo foi criado pelo nosso amigo Manoel Lage T68.

Apbs o pifch, ocorre a avaliacdo individual dos projetos. Neste momento o
Comité observa: o nimero de Alunos beneficiados, custo por Aluno, impacto
técnico, maturidade, influéncia estruturante e diretrizes curriculares.

A partir do ranking de classificacdo dos projetos, o Comité passa a analisar o
valor a ser investido em cada projeto. E uma fase de negociagdo que inclui os
gerentes de projeto. De uma forma geral a ITAEx tem atendido a demanda dos
proponentes. Os projetos ndo aprovados, podem ser reapresentados e
reavaliados.

3.2. Comunicacao

O Processo de Comunicacado da ITAEx tem sido alvo de intensos debates do
Conselho Diretivo. Este ano langamos o novo site ITAEx com uma proposta
mais harmdnica no conjunto de noticias que séo divulgadas. Intensificamos
nossa presenca no WhatsApp, através do Mural além de outras midias como
Facebook, Instagram e Linkedin.

Em meados de 2022 trouxemos uma nova agéncia de comunicagéo. Pesquisar
e desenvolver este novo contrato tomou boa parte do segundo semestre de
2022. Tivemos também a chegada do Fernando lkedo T96, para a posicédo de
Diretor de Comunicacdo e Marketing no ultimo bimestre, j& que o Paulo
Lourencéo T77, assumiu a vice-presidéncia da ITAEx em substituicdo a
Alexandre Annenberg T61, que solicitou sua saida por motivos pessoais.

Todas estas mudancas n&o diminuiram o entusiasmo em estabelecer canais
de comunicagdo com nossos stakeholders. Ja a partir da transicéo, destacou-
se a possibilidade de rever as praticas da ITAEx e a forma de alavancar todo o
processo. Desta forma um novo Plano de Comunicacdo foi pensado, sendo
estabelecidas novas metas para o final de 2022 e para o ano de 2023.

A ITAEx, para cumprir sua missdo, procura divulgar todas suas atividades,
objetivando o maior alcance possivel dentro da comunidade Iteana. Também
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destaca noticias relevantes do ITA, de Ex-Alunos e do setor tecnolégico, de
interesse da comunidade.

A questdo da comunicacdo com nossos Apoiadores é bastante sensivel. Assim,
para cobrir esta demanda, sempre sdo divulgados aspectos interessantes
sobre a atuacdo da ITAEx. Como sempre afirmamos, todos os Alunos,
Professores, Dirigentes, Apoiadores, Voluntarios séo importantes, e o seu
significado em cada acdo da ITAEx deve ser mencionado. A divulgagdo da
causa traz o debate para o centro do que a ITAEx faz e seus desdobramentos.

B PARABENS,
PAL PROFESSOR

MAXIMO!

Figura 4 - Publicacio ITAEx

Manter as midias com noticias, relevantes e de interesse geral, requer atengao
sobre as atividades com participacéo direta ou indireta da ITAEx. Neste ano,
dentre inUmeras atividades destacamos:

e Palestra sobre DC para Alunos ingressantes,

e Pitchs que completaram mais de 18 horas ocupando duas equipes da
Comisséo de Projetos,

e Feira de Iniciativas do H8,

e Reunides de Acompanhamento das Iniciativas,

e Assinatura dos Acordos ITA, ITAEX, AEITA

e 70 anos do CASD,

¢ Prémio Weis,

e Encontro de Aconselhamento,

¢ Reunides do GTDC,

o XXVI-ENCITA - 2022

e Feira de Projetos da Quimica

Divulgar e ampliar informagcdes sobre a ITAEx e o ITA ird continuar requerendo
um grande esfor¢o de toda a equipe. Certamente o tempo dedicado a essa
atividade sera benéfico para todos.
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4. Processos de Gestao Organizacional e Estruturagao Interna -
Sistema de Gestao ITAEx — OMIE

A ITAEx dedica uma boa quantidade de horas e esforgo na administracio de suas
atividades. Nosso Diretor de Administracdo e Financas, Rafael Abuhab T88, tem
buscado junto com os outros diretores formas de otimizar tempo e recursos
financeiros.

Em passado recente implantamos um processo desenvolvido para acompanhar
todo o processo administrativo-financeiro da ITAEx. Com o evento da pandemia,
fomos obrigados em tempo recorde mover o sistema para a nuvem. Optamos pelo
AZURE/Microsoft. Para mantermos boa parte dos custos recebemos um bénus da
propria Microsoft. Neste meio tempo os sistemas de contabilidade na nuvem, como
servigo, avangaram extraordinariamente e surgiram no mercado possibilidades
com custos extremamente baixos e com alta confiabilidade. Um deles foi adotado
pela Contabilidade que nos atende. Ao comparar os custos de manutencéo,
hospedagem e interface ficou claro que a ITAEXx teria boas vantagens em migrar
para o sistema da OMIE.

Adicionaimente a ITAEXx realizou um rearranjo em seu grupo de funcionarios de
forma a absorver o trabalho compartilhado com a AEITA. Este compartilhamento
foi essencial para o nascimento e existéncia da ITAEx. E nisto a ITAEx é
extremamente grata a AEITA. No entanto, & necessario que os processos de
atuacdo da ITAEx sejam sustentaveis, e que os valores enviados pelos seus
Apoiadores sejam, tanto quanto possivel, investidos em seu objetivo fim.

As vantagens principais adicionadas pelo OMNIE s&o: Interface com os bancos
sem necessidade de download e upload manual, relatérios financeiros diarios,
integragcdo com a contabilidade e custo compartilhado.

5. Comités ITAEx e Grupos de Trabalho

5.1. Comités

A atuagdo dos Comités ITAEx tem sido uma forca de apoio significativo ao
Conselho Diretivo. Estes grupos de trabalho possuem uma atuacéo relevante
por assumirem tarefas coletivas e focadas em resultados que melhorem a
atuacdo da ITAEXx.

Os quatro Comités em andamento possuem tarefas especificas:

° Comité de Captacdo e Investimento: Responsavel por buscar novas
estratégias e formas de captacdo de recursos. Sustentar o desenvolvimento do
Fundo Endowment da ITAEx e preservar o valor da captacdo em investimentos
sustentaveis.

g
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o Comité de Atracdo e Comunicagdo: Desenvolver a continua atracdo
por Voluntarios, que se engajem em atividades da ITAEx, fornecendo
combustivel para a execucéo de atividades, mentoria e debates ligados ao
desenvolvimento da exceléncia de ensino de engenharia.

o Comité de Projetos e Parcerias: Coordenar as diversas atividades de
proposicdo, estudo, desenvolvimento e implantacdo de projetos dentro da
causa ITAEx.

J Comité de Gestéo e Estratégia: Desenvolver e implantar melhorias nos
processos ITAEX, sua eficiéncia e eficacia. Rever regularmente sua estratégia,
desenvolvendo alternativas para sua execucdo, bem como seus indicadores
estratégicos.

Cada um dos comités atuou de forma continua no ano de 2022. Exceto o
Comité de Gestédo que focou sua atuacéo no 4° trimestre e comeco deste ano
devido ao calendario.

O Comité de Captacédo e Investimento tem atuado na busca de novas formas
de captacéo. Devido a situacdo pés-pandemia, tem se debatido a questdo da
retragéo do numero de Apoiadores e as possiveis solucdes para retomar a
expansao.

O Comité de Atracdo e Comunicagdo desenvolveu uma forte atuacdo na
conquista de voluntarios. Hoje a ITAEx conta com 148 Voluntarios cadastrados
e 11 ativos, que incluem os 60 Pontos Focais, representantes dos Conselhos e
Comités além de Voluntarios de Projetos.

CARTILHA DO
VOLUNTARIO |

el

—~—ITA .

74

Figura 5 - Cartilha do Voluntdrio

Coordenado pelo Takachi Takeya T73, os Voluntarios atuam em Projetos
Académicos, Projetos Especiais, Apoiando Alunos juntamente com o CASD,
Professores, e em tarefas da ITAEx.

O Comité de Projetos e Parcerias, coordenado pelo Edson Muylaert — T90,
tem trabalhado fortemente na estruturacdo e organizacdo dos projetos
Académicos. Como mencionado, foram iniciadas as atividades relativas a um
projeto com a ITAJr, e o objetivo é dar contetido e sustentacéo de longo prazo
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para os projetos. S&o realizadas reunides semanais com a ITAJr, que se
engajou de maneira excepcional neste processo. Além disso os projetos séo
avaliados regularmente em sua execugcdo, sendo que solicitagbes de
Professores e Alunos, desde que aprovadas, sdo remetidas ao Conselho
Diretivo, em caso de necessidade de verbas adicionais.

O Comité de Gestédo e Estratégia montou um time que congrega o Conselho
Diretivo e alguns Voluntarios, para debater o Planejamento Estratégico de
2023. Chamado de Ciclo Estratégico, este processo contou originalmente com
apoio do Instituto Gestéo para Entidades da Sociedade Civil — IGESC; uma
organizacao voltada para apoio a atuacdo de Organizacbes da Sociedade Civil
— OSC. No momento da confeccéo deste relatério este time, que se retine
regularmente, esta trabalhando nas diretrizes estratégicas da ITAEx.

5.2. Grupo de Trabalho da Disciplina Consciente

Criado com o objetivo de debater e disseminar as ideias e conceito ligados a
Disciplina Consciente. Este grupo tem trabalhado para estabelecer um conjunto
de caminhos que estimule ndo sé o debate sobre a Disciplina Consciente e
suas aplicacbes, como também dar apoio ao ITA na sua consolidagdo junto a
Professores e Alunos. Esta previsto para 2023 um segundo seminario, a
depender do calendario. Como, também, a criacdo de uma pdgina no site do
ITA para divulgacdo de atividades e conteldos referentes a Disciplina
Consciente.

5.3. Grupo de Trabalho do Fundo Patrimonial do ITA

Coordenado pelo Vicente Matheus Zufo T10, conta com Danilo José Franzim
Miranda T12, ambos da AEITA, Aurelio Arioli Rossi T75, Marcelo Bomfim
Ferreira T98 e Fabio Luzo Alves T92, da ITAEX, além da Profa. Maryangela
Geimba de Lima e da Advogada Livia Bernardino Garcia ambas do IPR ITA.

Conforme descrito na pag. 17 do Relatério Executivo de 2021, a ITAEx mantém
seu préprio Fundo Patrimonial, dentro das condicbes estabelecidas no
Estatuto, com suas entradas e saldos apresentados aqui no capitulo financeiro.

O desenvolvimento do Fundo Patrimonial do ITA, com a participacdo do ITA,
AEITA e ITAEx segue as orientagbes da Reitoria. Atividades para sua
constituicdo foram iniciadas no més de marco de 2022; por meio de reunifes
semanais ao longo de todo o ano vem sendo montada a estrutura do futuro
Fundo, a ser proposta a Reitoria. Os primeiros resultados foram apresentados
ao Conselho Consultivo em reunides conjuntas com o Conselho Diretivo e
AEITA em 07/07, sendo seguidas por reunides internas do CC e CD em 14/07,
acrescidas por troca de informagdes entre CD e CC em 17 € 18/07, com
solicitacBes de pareceres e respostas de outro escritério de advocacia em
20/07 e em 02/08. Importante relembrar que o Fundo Patrimonial da ITAEx é
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regido por regras do Conselho Consultivo, conforme artigos 23 a 25 do Capitulo
IV do nosso Estatuto. Por este motivo a criacdo deste novo Fundo Patrimonial
do ITA vem tendo a participacado de membros do CC.

Apbs as consideracdes das informagdes recebidas, e mais algumas reunites
do grupo GT Endowment, nas quais foi verificado o melhor caminho a ser
seguido, foi realizada uma reunido de seus representantes com a Reitoria, em
19 de setembro de 2022, para apresentacdo do desenvolvimento dos trabalhos.
A Reitoria discutiu o assunto com o grupo, deu suas novas diretrizes e solicitou
prosseguimento dos trabalhos. O Estatuto do Fundo Patrimonial possui uma
vers&o aprovada pelo grupo, que se encontra nas maos da Reitoria para sua
verificagéo.

Para 2023 o objetivo é a criacdo dos documentos “Regimento Interno” e
“Cédigo de Etica” alinhados com o Estatuto, além da obtencdo de sua
aprovacao e planejamento do lancamento.

A participagao nos Comités e Grupos de Trabalho é livre e aberta, bastando
solicitar o convite, uma vez que as reunides sio feitas de forma virtual. Nac ha
nenhum formalismo além do exigido para os grupos que queiram produzir algo
de maneira consistente. O ambiente é livre para circulacdo de novas ideias e
possibilidades, e € uma excelente oportunidade para aqueles que querem
dedicar algumas horas por semana ao ITA.

6. Captacao

Neste ano, os Apoiadores Regulares relataram restricdes orcamentarias e
tivemos uma queda acentuada de participacdo na categoria. No total, houve
um decréscimo de 61 Apoiadores Regulares, um Grande Apoiador e tivemos 8
novos Apoiadores Institucionais.

Evolugdo do Numero de Apoiadores
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Figura 6 — Evolucéo da Captagéo — Apoiadores por Categoria — 2015-2022

Esta subita queda, logo que detectada pela Diretora de Captacdo, Claudia
Vergueiro Massei T06, incentivou um esforgo de contatos mais frequentes. A
retracdo, em muitos casos, se deu pela situagcdo econémica apds a pandemia
da COVID. A atuagéo dos Pontos Focais mais uma vez foi decisiva. Nas turmas
onde foi mais ativa houve um acréscimo nos valores captados e a perda foi
atenuada. Resiste ainda a penetragdo em diversas turmas onde a atuacéo da
ITAEX n&o conseguiu encontrar eco.

Quando observamos os valores de apoio temos a Figura 7, a seguir. Os valores
permanecem praticamente estaveis desde 2020, e desde 2019
desconsiderando o EEF. E importante frisar que o grafico registra os valores
liquidos. Isto é, descontadas as taxas administrativas de cartdes e meios de
pagamento. Com a ativacdo do OMIE, ja a partir do 4° trimestre de 2022, houve
uma mudanca para registrar o valor bruto e entdo descontar as taxas, por isso
pode haver uma pequena variacdo no Relatério Financeiro.

Ao compararmos os valores liquidos de 2022 para Apoiadores Regulares,
temos R$ 240,4 K, contra R$ 352,2 K de 2021, a taxa de decréscimo é de 26%.
Ja para os Grandes Apoiadores, temos R$ 854,5 K em 2022 contra R$ 947,7
K em 2021, uma reducdo de 10%. Comparando os valores totais, sem
Apoiadores PJ, em 2022 s&o registrados apoios de R$ 1.094,9 K contra R$
1.265,9 em 2021 ou 13,5% de reducgdo. Ao acrescentar o valor dos
Patrocinadores PJ, de R$ 135,5 K em 2022 o valor passa a R$ 1.230,9 K ou
97% de 2021.

Evolugdo da Captagao 2015 - 2022
R$ - Milhares

1.600,0
1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0

200,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Apoiadores Regulares  # Grandes Apoiadores EEF = Patrocinios




" ITA

Ex-Alunos Apoiando o ITA

Figura 7 - Evolucéo da Captagdio 2015-2022

A Figura 8 compara a evolucdo de 2022 contra 2021 no numero de
participantes por turma. No total 56 turmas possuem Apoiadores participantes
(82,4%). A faixa entre 1 e 5 turmas representa 559% sendo a mais
representativa. Trés turmas a mais que 2021 nado participaram. Isto significa
que a mensagem chega a maioria das turmas, mas nédo necessariamente a
mensagem impacta a todos.

Faixa de Apoiadores Turmas

N>=10 8 11,8% 9 13,4%

10<N>=5 10 14,7% 12 17,9%

5<N>=1 38 55,9% 37 . 552%
N=0 i2 17,6% 9 13,4%
Total , 68 ; 67

Figura 8 - Desempenho das Turmas [dezembro 2022/2021)

Na Figura 9, podemos observar a captacdo total por turma, sendo que a maior
participacéo esta nas turmas mais antigas.

Distribuicdo do Valor de Apoio
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Figura 9 - Distribui¢do do Volor de Apoio por Turma - 2022

A ITAEX possui uma base de Apoiadores cadastrados, que ja doaram pelo
menos uma vez, maior que os Apoiadores Efetivos. Faz parte do trabalho
reconquistar aqueles que por algum motivo deixaram de apoiar. A superacéo
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de obstaculos faz parte do Voluntariado. As horas e os valores investidos no
ITA s&o suportados pela causa que move a ITAEX.
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Figura 10 - Apoiadores Cadastrados X Apoiadores Efetivos

A estratégia tem sido buscar o interesse de cada geragdo, que possa motivar
sua participacéo na ITAEx. Desenvolver convites inspiradores tem ocupado as

Diretorias de Captacdo e Comunicacéo.

O Ranking de Turmas de 2022 mostra uma boa distribuicdo de décadas de
formados, e isto € bem animador.

RANKING COMBINADO ORDENADO 2022
1° | 1967 11° | 2005
2 | 1961 12° | 1982
3 | 1990 13° | 1989
4 | 1988 14° | 1975
50 | 1965 15° | 1985
g | 1986 16° | 1978
7 | 1973 17° | 1996
g | 2003 18° | 1964
9° | 1991 19° | 2014
10° | 1993 20° | 1966

Figura 11 - Ranking de Turmas 2022
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O Ranking de Turmas da FIG. 11 é resultado da atenc&o e participacdo
individual dos Apoiadores e Voluntarios nas atividades da ITAEx. O Ranking
combinado reflete o desempenho de cada turma, considerando a quantidade
de Apoiadores e Voluntarios com peso de 70% e o Valor do Apoio com peso
de 30%.

Sem duvida o intenso trabalho realizado pelos Pontos Focais, com seus
colegas de turma, somado a dedicacéo dos Voluntarios, tem permitido a ITAEx
agregar valor ao ITA. Registramos aqui nosso agradecimento aos 248
Apoiadores e 111 Voluntarios, com diferentes niveis de contribuicio, por sua
dedicacdo, paciéncia e ideias inovadoras, visando alcangarmos nossos
objetivos.

7. Resultados Financeiros
7.1. Financas e Administracao

Para a Diretoria de Administragdo e Finangas, coordenada pelo Rafael Abuhab
T88, 2022 foi um ano de reavaliacéo de praticas e entendimento do que poderia
ser feito para adequar as despesas administrativas, necessarias ao
funcionamento da ITAEX, e a constante presséo da inflagdo, que acumulou no
periodo 2020-2022, 21,69% (IPCA-IBGE).

Na Figura 12 € apresentado o Resumo Financeiro Consolidado de 2022,
extraido dos Relatérios Contébeis, e aqui apresentado em uma viso completa
das entradas e saidas da ITAEx. Nesta figura, o IRRF sobre as aplicacdes
financeiras é destacado, uma vez que neste periodo vérias aplicagdes
venceram e foram reaplicadas.
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ITAEx - RESUMO FINANCEIRO CONSOLIDADO DE 2022
ITAU MOV | ITAU ENDW TOTAIS

SALDOSEM31/12/2021 | 1.011.79405| 415.045,08 | 1.426.839,13
CONTA CORRENTE 8 5
APLICACOES FINANCEIRAS BRUTO 912.91; (.
OUTROS CREDITOS
RECEITASEM 2022 | 1.357.716,67 | 7297497 | 1.430.691,64
CAPTACOES 12 20.000,00 1.244, 8
OUTROS RECEBIMENTOS 13.091,33 -
RENDIMENTO APLICACOES 120.055,98 52.974,97
GASTOS EM 2022 - . 2141151699 |- 9.287.49 |- 1.420.804,48
INVESTIMENTOS EM PROJETOS - 963.311,66 - |- 963.311,66
PROJETOS ACADEMICOS - 921.011,66 - [- 92101166
PROJETOS ESPECIAIS -__42.300.00 - |- 42.300,00
DESPESAS OPERACIONAIS - 433.237.41 - - 43323741
CAPTACAO E COMUNICACAO - 148.222,35 - |- 146.222.35
ADMINISTRACAO E SUPORTE - _243.280,79 - |- 243.280,79
DESPESAS FINANCEIRAS - 841527 - |- 841527
SISTEMAS DE GESTAOQ - - 35.319.00 - |- 35319.00
IRRF - 1496792 -  9.28749 -  24.25541
IRRF SOBRE GANHOS FINANCEIROS - 1496792 |- 928749 |-  24.25541
SALDOS EM 31/12/2022 s 985.111,35 |  478.732,56 | 1.463.843,91
CONTA CORRENTE 24.191,31 200,47
APLICACOES FINANCEIRAS BRUTO ] 51 47853209
OUTROS CREDITOS -

Figura 12 Resumo Financeiro Consolidado 2022(%)

*Obs.: Possiveis diferencas em relagéio aos Relatorios Contabeis se devem a diferenca de sistemdtica de avaliacdo.

A conta movimento, utilizada para as transacbes do dia a dia da ITAEX,
permaneceu praticamente inalterada, uma vez que os valores recebidos e os
ganhos de investimento cobriram as despesas de projetos e administrativas
(R$ 1.377,7 K contra R$ 1.396,5 K de despesas que n3o consideram o IRRF).
Ocorreu uma pequena redugéo no saldo de conta de R$ 1.011,8 K para R$
985,1 K (-2,6%).
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Evolucédo do Saldo na CC de Movimento
(R$ Milhares)
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Figura 13-Evolucdo de Saldo na CC de Movimento

Com isto a ITAEXx mantém reservas para cobrir os compromissos de despesas
de projetos para o ano de 2023 e as despesas administrativas dos seis
primeiros meses.

RESUMO FINANCEIRO DETALHADO 2019 2020 2021 2022
RECEITAS TOTAIS 1.500.030,96 | 1.323.380,38 | 1.319.626,65 | 1.430.691,64
CAPTACOES 1.139.237,36 | 1.265.13245 | 1.261.811,37 | 1.224.569,36
CAPTACOES FUNDO ENDW 20.000,00 40.000,00 - 20.000,00
CAPTACOES EEF 290.000,00 - - c
OUTROS RECEBIMENTOS 541,22 19,57 812,97 13.091,33
RENDIMENTO APLICACOES 50.252,38 18.228,36 57.202,31 173.030,95

Figura 14 - Receitas 2019-2022

Ao avaliar a evolugdo das receitas (Fig.14), a captacdo para Projetos
Académicos, de R$ 1.224,6 K, contou com o reforgo de empresas que doaram
R$ 135,9 K para dois projetos especificos. Desta forma, como mencionado
neste relatério, a captacdo para Projetos Académicos ficou abaixo de 2021 em
2,9%.

Sendo os projetos o centro da atuagéo da ITAEX, ha uma grande dedicacéo de
tempo e valores. Os Conselhos, e seus colaboradores mais proximos, tém
destinado uma grande quantidade de horas voluntarias nestes projetos.
Procurando estreitar a interacdo entre Professores, Alunos e Voluntarios, varias
reunides de planejamento e preparacdo sdo realizadas semanalmente, além
das reunides de acompanhamento de projetos. Seguramente estamos falando
de valores significativos em horas doadas. Hoje temos 148 Voluntarios
cadastrados, dos quais 111 tiveram oportunidade de participar ativamente.

Com o retorno presencial a quantidade de projetos foi significativa e os
investimentos em Projetos Académicos e Especiais atingiram o patamar de R$
963,3 Kem 2022, contra R$ 502,4 K em 2021. Uma variagao positiva de 91,7%.

A figura a seguir (Fig.15) detalha os investimentos por categorias de projetos:
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RESUMO FINANCEIRO DETALHADO 2019 2020 2021 2022
PROJETOS ACADEMICOS/ESPECIAIS 969.797,20 663.802,59 502.430,20 963.311,66
ENG AEROSPACIAL 47.438,00 10.054,65 3.690,86 12.342,38
ENG AERONAUTICA 37.915,91 62.195,40 71.642,97 83.191,76
ENG CIVIL 11.574,17 3.368,83 7.690.84 5.143,31
ENG COMPUTACAO 39.992 55 94.417,90 59.079,65 25.305,17
ENG ELETRONICA 51.752,36 66.105,03 44.488,67 88.833,81
ENG MECANICA 65.138,99 5.413,16 - 13.864,40
INICIATIVA ALUNOS 184.419,99 102.494,82 86.721,69 338.821,85
CORPO DOCENTE 18.081,10 16.284,94 5.601,38 4.725.00
CURSO FUNDAMENTAL 218.503,35 275.495,40 139.341,32 139.279,54
INTEGRADORES - - 75.960,72 208.404,44
SUBTOTAL 674.826,42 635.830,13 494.218,10 921.011,66
|[PROJETOS ESPECIAIS 294.970,78 27.972,/46 8.212,10 42.300,00
SUBTOTAL 294.970,78 27.972,46 8.212,10 42.300,00

Figura 15 - investimentos em Projetos Académicos e Especiais - 2019-2022

gistrp Civil de Pessoa
José dos Campos-sp
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Um destaque interessante sdo os Projetos Integradores, resultado da
coordenacéo entre Professores na busca de uma integracdo multidisciplinar.
Estes projetos sfo avaliados pelo emprego pratico dos conhecimentos
adquiridos nas varias disciplinas. As notas por disciplina s3o individuais, mas o
projeto € avaliado como um todo. Este tipo de projeto torna a aplicacdo bem
mais interessante, por abranger a visdo do todo, como também permite uma
interacdo maior no aprendizado. Estes projetos atingiram R$ 209,4 K em
investimentos. As Iniciativas dos Alunos receberam grande destague em 2022,
retomando as atividades presenciais com a participagdo em competicbes
nacionais e internacionais. Recomendamos acesso ao Panorama 2022 para
maiores detalhes.

Uma outra viséo se refere a relacdo de investimentos em Projetos Académicos
e Especiais versus a captacdo. Em 2022, considerando apenas os apoios
efetuados para Projetos Académicos e Especiais, foram investidos 77,8%

contra 39,8% em 2021.

A avaliacdo detalhada das despesas € mostrada a seguir (Fig.16)

RESUMO FINANCEIRO DETALHADO 2019 2020 2021 2022
DESPESAS OPERACIONAIS 388.349,87 510.038,589 506.657,32 433.237.41
CAPTACAQ 27.214,78 59.844.,05 67.508,12 78.703,43
COMUNICACAO E MARKETING 61.615,30 83.742,00 98.793,00 67.518,92
SUBTOTAL 88.830,08 143.586,05 166.302,12 146.222, 35
SECRETARIA EXECUTIVA 112.640,37 123.129,45 123.411,54 126.214,55
COMPARTILHAMENTO DE CUSTOS ITAEX-AEITA 72.592,85 55.219,44 68.6803,57 67.955,80
CONTABILIDADE 10.936,17 12.390,00 9.835,00 13.946,70
ESCRITORIO ITAEx e LOGISTICA 4.850,00 23.858,32 16.430,00 13.000,00
CONSULTORIA JURIDICA - - 7.328,28 -
DESPESAS GERAIS 12.997,39 30.308,09 33.984,13 22.163,74
SUBTOTAL 214.016,88 244.905,30 259.592,52 243.280,79
|[DESPESAS FINANCEIRAS 2.989,11 8.798,50 5.923,36 8.41527
SUBTOTAL 2.989,11 8.798,50 5.923,36 841527
[DESENV. E IMPL. DE SISTEMAS 82.513,80 112.748,74 74.839,32 35.319,00
SUBTOTAL 82.513,80 112.748,74 74.839,32 35.319,00

Figuro 16 - Despesas Operacionais de 2022
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Mesmo considerando a inflacdo no periodo é observado um decréscimo nas
despesas correntes. Algumas acdes que impactardo positivamente em 2023,
ja foram definidas. Foram revistas as despesas em servicos compartilhados,
logistica referente a entrega de materiais adquiridos nos projetos e a
manutengao do Sistema ITAEx com a implantacdo do OMIE.

Comparando 2022 (R$ 433,2 K) a 2021 (R$ 506,7 K) temos uma reducdo de
14,5%. Para 2023, a previsdo € manter as despesas no mesmo patamar, o que
representa um ganho acima da inflacéo de 2022.

As despesas de R$ 433,2 K, podem ser divididas em quatro grupos: Captacéo,
Comunicacdo e Marketing, 33,8,0% em 2022 contra 32,8% em 2021:
Administrativas, 56,2% em 2022 contra 51,2% em 2021; Financeiras, 1,9% em
2022 contra 1,2% em 2021, Desenvolvimento de Sistemas, 8,2% em 2022
contra 14,8% em 2021.

Em relacdo aos investimentos/despesas totais de R$ 1.396,5 K em 2022 temos:
Captacéo, Comunicacéo e Marketing, 10,5% em 2022 contra 16,6% em 2021;
Administrativas, 17,4% em 2022 contra 25,9% em 2021; Financeiras, 0,6% em
2022 contra 0,6% em 2021 e Desenvolvimento de Sistemas, 2,5% em 2022
contra 7,5% em 2021. Fica transparente aqui, que mesmo ocorrendo uma
reducéo minima das despesas, como foi o caso de 2022 para 2021, o simples
fato de os investimentos em projetos ter crescido, reduziu significativamente a
participacdo das despesas fixas.

Vale ressaltar que os Conselheiros da ITAEx possuem muito claro que a
quest&o central se refere aos investimentos em projetos. E neste sentido que
os esforgos s&o direcionados, de forma a aumentar a qualidade dos projetos e
os investimentos neles realizados, uma vez que a infraestrutura minima jaesta
construida. Cuidar para manter as despesas sob controle &, no entanto, uma
determinacéo perseguida na administracao financeira.

A evolugéo das despesas operacionais versus infraestrutura:

Evolugéo das Despesas Operacionais e Infraestrutura
(R$ Milhares)

500,0
4000 . 39{;3;_. vt ff‘ﬁ’aj"zﬁw{,ﬂ,ﬂ“?(398;5
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Figura 17-Evolucdo das Despesas Operacionais e Infraestrutura sem considerar IRRF sobre Investimentos Financeiros
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A Figura 17 ressalta a evolugdo das Despesas. A linha de Despesas em
Infraestrutura (Desenvolvimento e Implantacdo de Sistemas) é destacada, e
mostra os gastos, ja inclusos na proposta original do Sistema ITAEx. Este
projeto foi encerrado em 2022, e para a implantacdo do OMIE foram investidos
R$ 4,9 K.

7.2. Relatorios Contabeis

Os relatérios DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio) e Balango,
desenvolvidos pela Contabilidade, estdo em anexo a este relatério.

8. Indicadores

A ITAEXx trabalha no desenvolvimento de Indicadores de Performance, dentro
do conceito de melhores praticas. Os indicadores s@o apresentados na tabela

abaixo:
2022 Peso
Critério  ITAEx : 100%
1 Captagdo 38 | 30%
2 Operacional oA 25%
3 Projetos 30 40% Atualizado
4 KPIs(*) e 5% mar/23

Aeta 2022F Realizado % Realizado
50% 1.400 1.231 87.9%

Volume Total de Captagao

12 Engajamento {1): # Apoiadores PF 20% 400 248 62,0%
1.3 Engajamento (2). # Turmas (N >= 10 apoiadores} 15% 12 8 88,9%
1.4 Volume Captacao PJ 10% 25000 135.888 5438%
1,5 Salde Fundo Endownment 5% 440.000 | 478532 108.8%

feta 2021F Realizado

500000 | 4965.898 99.4%

% Realizado

22 Opex {incluindo Projetos internos da iTAEX)

23 Investimento em Projetos (Académicos + Especiais) 750.000 | 963.311 128.4%
24 Volume Total Captacéo / Marketing 10.0x 8.0x B1.7%
2,5 Saldo em Caixa 750000 { 985.111 131,3%

Aeta 2021F Realizado % Realizado

31 Qtde de Projetos {Bids) no Edital 45 65 144,4%

3.2 Volume Financeiro de Execugéo dos Projetos {Académices + Espec] 10% 1.000.000; 863.311 96.3%
33 Projetas Cancelados na Execugdo / Projetos Selecionados 20% 100% 8.5% 84.7%
34 Avaliagdo dos Projetos (Critério [TAEX) 20% 75 75 100,0%
35 Impacto dos Projetos (Autoavaliagéa Alunas e Professores 30% 30 - 0.9%

100% Aeta 2021F Realizado % Realizado
5.500 83,8%
50% | 150 | 111 | 787% |

Figura 18- Indicadores de Performance 2022

(*) KPI - Key Performance indicators) — A explicacéo se encontra no final do capitulo

8.1. Analise dos Indicadores

Analisando a Fig. 17, para 2022, temos quatro Indicadores Sumariantes.
Observe que a variacéo de cor é proporcional ao centro da média:
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2021 2022 Peso

Critério
1 Captacéo
2 Operacional
3 Projetos

4 KPIs(*)

ITAEX

Atualizade
mar/23

Figurg 19 - Indicadores Sumdrio 2021-2022
A evolugéo de 2022 reflete a retomada das acbes presenciais.

Indicador de Captacdo: Nota 2,3 em 2022 contra 2,5 em 2021, com o
atingimento de apenas 87,9% de captagcdo, em valor, frustrando as
expectativas que a retomada presencial iria fortalecer a captagcdo. O
engajamento em queda com 248 Apoiadores, ficou a 62% da meta objetivo de
400. Além disso trés turmas com mais de 10 Apoiadores deixaram o ranking. A
captacdo PJ excedeu as expectativas e o saldo do fundo endowment cresceu
por forca do investimento.

Indicador Operacional: Nota 3,6 em 2022 contra 2,1 em 2021. Os bons
desempenhos de investimentos em projetos Académicos (123,2%) e saldo em
caixa (108,8%), que ocorreu pela baixa da demanda em 2021 foram os
principais responsaveis pelo indice, auxiliado pela estabilizacdo da OPEXx
(99,4%) e compensando a queda na relagdo marketing versus captacdo
(81,7%).

Indicador de Projetos: Nota 3,0 em 2022 contra 2,1 em 2021. Este indicador
foi influenciado principalmente pelo nimero de projetos apresentados na
chamada -65- em relacdo a meta 45 (144,4%), que depois de Aprovados
tiveram um indice baixo de cancelamento, de 5 em 59. A meta de investimento
de R$ 1.000.000 teria sido atendida se ndo ocorressem os cancelamentos e a
transferéncia de 2 projetos para 2023 que representam R$ 956 K. Como o
indicador se refere a investimento no ano foi mantido o indice.

Indicador KPls: Nota 2,1 em 2022 contra 2,1 em 2021. Esta estabilidade
reflete a complexidade do relacionamento nas redes sociais. Os Apoiadores
ITAEx de uma forma geral estdo pulverizados em diversas midias. Isto pouco
facilita a mensuracdo e acompanhamento de performance. No outro indicador,
um grande esforco de atragdo para voluntidrios e mentores estd sendo
realizado. E os resultados est@o surgindo, principalmente quando se trata de
mentoria a projetos. Um novo Plano de Comunicacgéo e o didlogo individual
estdo sendo executados para trabalhar estes indicadores.

8.2. Entendendo os Indicadores

Para entender corretamente o quadro e os resultados é necessario observar
0s seguintes critérios:

1
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®

Régua de Avaliacdo
Metas Propostas
Processo em Desenvolvimento

A Regua de Avaliacdo pontua conforme o atingimento do objetivo. A média para
100% € 3. Quando para cima, ja que o indicador se revela positivo pode-se
atingir até 5 ou 130% acima do esperado. Quando para baixo, quanto menor o
numero em relacdo a meta maior a nota, até 5 ou 70% da meta esperada. As
réguas sdo mostradas a seguir:

Régua Normal Réguarlhv»ertidar

70% 70%
85% 85%
100% 100%
115% 115%
130% 130%

U W N e
=N W o

Figura 20 - Réguas de Avaliacdo e Nota

Os Conselhos acordaram que este tipo de avaliagdo deve ser ajustado a
medida que se ganha experiéncia e deve servir como suporte para balizar
decisbes. Assim, as Metas deverdo estar em linha com a Causa ITAEx, que
demanda objetivos audaciosos.

Por fim, sendo um processo em desenvolvimento, é necessario que ciclos
PDCA sejam desenvolvidos. Os indicadores s80 parte do processo, ndo o
processo em si, e a ITAEx compreende que muitas atividades ndo s3o
capturadas por esses indicadores.

9. Conclusido

Os desafios a que se propde a ITAEx ndo sdo poucos. Em muitos momentos
durante as reunibes, reflexdes remetem ao imenso desejo de apoiar o ITA na
dimenséo que ele merece.

Desde a formag&o na graduagédo, passando pela pés-graduacéo e pesquisa o
bindmio ensino e pesquisa € um desafio para gigantes. O ITA ao longo de seus
73 anos de histéria tem a dimens&o do que representa para o pais.

A ITAEx opera com determinacdo, sabendo que sua colaboracdo é uma
pequena parte do todo. No entanto, o feedback que recebe é que esta parte
executada com maestria ira abrir novas portas. O dia a dia da .ITAEx é
dependente de seu mais de 111 Voluntarios ativos e 248 Apoiadores. E estes,
tém a imensa gratiddo dos que ainda virdo estudar no ITA.
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Durante 2022 os desafios se sucederam e foram tratados com inteligéncia e
esforco de equipe. Este relatério ndo possui a capacidade de relatar sobre
todos os acontecimentos; procura demonstrar a seriedade com que a causa
ITAEx é administrada. Exceléncia é apenas uma palavra. O que mais importa
é o resultado que ela proporciona. Se vocé quer fazer parte desta jornada, sera
sempre bem-vindo. O ITA tem um desafio continuo pela exceléncia de sua
producéo e a ITAEX quer ajudar a construir esta histéria.

“O ITAEX Apoia o ITA e depende de vocé.”

Saudacgdes Iteanas,

Conselho Diretivo 2022/2024

Aurelio Arioli Rossi Edson Muylaert M. Souza Carlos L Souza T02

T75 Presidente T90 Dir. Proj. Académicos  Dir. Proj. Especiais
Paulo T. Lourencdo  Fernando lkedo T96 Claudia Massei T06
T77 Vice-Presidente Dir. Mkt e Comunicac¢éo Dir. Captagéo
Rafael Abuhab T88 Jodo Seffrin

Dir. Adm. Financeiro Secretario Executivo

Aurelio Arioli Rossi T75
Presidente ITAEX

Séo José dos Campos, 04 de abril de 2023




0637 ASSOCIACAO ITAEX- EX-ALUNOS APOIANDO O ITA

CNPIJ: 29.162.166/0001-96

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES

BANCOS

APLICACOES FINANCEIRAS

RECURSOS C/RESTRICAO PROJETOS

CREDITOS

CONTAS A RECEBER

CREDITOS COM PESSOAL

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

IMPOSTOS E CONTR.RECUPERAVEIS

ATIVO NAO CIRCULANTE

IMOBILIZADO

MOVEIS,UTENS.E INSTALACOES

()DEPRECIACAO ACUMULADA

TOTALDOATIVO

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

ATIVO

27/03/2023 18:21 Pag:0001
Periodo: 31/12/2022

1¢ Oficial de Regi
Of €gistro Ciyj
Juridica de Séo Joss dogg:g?ngg:sg

44771 py

1.463.843.91
1.443.599.92
24.19131
940.676,05
478.732,56
20.243,99
15.315,43
284,68
443185
212,03
456,02
456,02
721.40
(265.,38)

1.464.299.93




0637 ASSOCIACAO ITAEX- EX-ALUNOS APOIANDO O ITA
CNPJ: 29.162.166/0001-96

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

PASSINO

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

DEBITOS FISCAIS

DEBITOS SOCIAIS

OUTRAS EXIGIBILIDADES
PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO

' RESERVA PATRIMONIO

DEFICIT/SUPERAVIT ACUMULADO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

27/03/2023 18:21 P4g:0002
Periodo: 31/12/2022

11.058,84

900,00

184,77

2.719,80

7.254,27

1.453.241,09

1.044.673,93

478.732,56

(70.165.40)

1.464.299,93

AURELIO ARIOLI ROSSI ROBERTA MANTOVANI FONSECA DOS SANTOS

Presidente
CPF: 832.804.218-53

CRC: 1-SP-166945/0-7 - Contabilista
CPF: 144.726.728-12
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0637 ASSOCIACAO ITAEX- EX-ALUNOS APOIANDO O ITA 27/03/2023 18:20 Pég:OOO'{

CNPJ: 29.162.166/0001-96 Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022
Balancete — Fiscal

BALANCETE
Valores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificagédo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
10001 S 1 ATIVO 1.427.439,43 469288141  4.656.02091 1.464.299.93
10002 S L1 ATIVO CIRCULANTE - 1.426.839,13 4.692.881 41 4.655.876,63 1.463.843,91
10003 S 1.1.01 DISPONIBILIDADES : 1.414.869,15 4.498.897,19 4.470.166,42 1.443.599,92
10023 S L1.01.03 BANCOS 86.910,38 2.363.863,24 2.426.582,31 24,191,31
10051 1.1.01.03.01 BANCO ITAU- C/C 21799-2 : 86.910,38 2.363.863,24 2.426.582,31 24.19131
10124 S 1.1.01.04 APLICACOES FINANCEIRAS 912.913.69 1.147.175,86 1.119‘413,50 940.676.,05
10147 1.1.01.04.01 APLICACAQ BANCO ITAU 21799 - 908.263,51 955.731.60 927.319,06 940.676,05
10149 1.1.01.04.01 APLICACAO BANCOITAU 2]799~ FUNDGS 4.650,18 ‘ 184,79 4.834,97 0,00
10146 1.1.01.0401 APLICACAO ITAU AUT MAIS 21799 6.00 187.259.47 187.259.47 0,00
10055 S LLOLO5 RECURSOS C/RESTRICAO PROJETOS 415.045,08 . 987.858,09 92417061 478.732.56
10060 1.1.01.05.01 APLICACAO BANCO ITAU 21440 41121973 522.228,97 i 454.916,61 478.532,09
10059 1.1.01.05.01 BANCO ITAU - C/C 21440-3 : 382535 465.629.12 469.254.00 200,47
10258 § 1102 CREDITOS ‘ 11.969,98 193.984,22 18571021 20.243,99
17337 § 1.1.02.02 CONTAS A RECEBER e 11.969.98 133.124.28 129.778.83 1531543
17339 1.1.02.02.01 CARTAO CREDITO PRE-PAGO 11.969.98 11.154,03 11.894,34 11.229,67
17340 1.1.02.02.01 CARTAO CREDITO REDCARD ‘ 0,00 ~ 15.880,00 15.880,00 0,00
18370 1.1.02.02.01 CARTAO PAGSEGURO 0,00 53.741,07 50.316,07 3.425.00
18369 1.1.02.02.01 CARTAO PAYPAL »0,90 : 5134788 51.154,57 193,51
17338 1.1.02.02.01 CONTAS A RECEBER DIVERSAS 0,00 1.001,30 533,85 46745
18348 S 1.1.02.03 CREDITOS COM PESSOAL 0,00 20.628,39 20343,71 284,68
18349 1.1.02.03.01 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 0,00 ©14.806,80 14.806,80 0,00
18353 1.1.02.03.01 ADIANTAMENTO DE FERIAS i 0,00 ' 3.916,36 3.631,68 284,68
18350 1.102.03.01 ADIANTAMENTO P/13.SALARIO 0,00 1.905,23 1.90523 0,00
18358 S 1.1.02.04 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES : 0,00 48,019,52 35,587,67 4.431,85
18359 1.1.02.04.01 ADIANT.A FORNECEDORES DIVERSOS 0,00 40.019,52 35.587.67 4431,85
19359 S 1.1.02.65 IMPOSTOS E CONTR.RECUPERAVEIS 0,00 212,03 i 0,00 212,03
19379 1.1.02.05.01 INSS A COMPENSAR B0 s 0,00 212,03
19600 S 1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 600,30 0,00 144,28 456,02
19725 8 1.2.04 IMOBILIZADO 600,30 0.00 144,28 456,02
19806 S 1.2.04.04 MOVEIS,UTENS.E INSTALACOES 721,46 4,00 0,00 721,40
19802 1.2.04.04.01 MOVEIS E UTENS.-COMPUTADOR 721,40 0,00 0,00 721,40
19870 S 1.2.04.99 (-)DEPRECIACAO ACUMULADA (121,10) 0,00 144,28 {265.38)

19877 1.2.04.99.01 (-MICROCOMPUTADORES (121,10) 0,00 144,28 (265.38)
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'CNPJ: 29.162.166/0001-96

27/03/2023 18:20 Pag:0002
Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Balancete — Fiscal

BALANCETE
| Valores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificagdo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
20000 S 2 PASSIVO 1.42‘7.439,43 2.544.425,63 2.615.086,45 1.498.100,25
20002 S 2.4 PASSIVO CIRCULANTE 7.7165,50 700.419,13 703.712,47 11.058,84
20003 S 2.1.01 FORNECEDORES - §50,00 524.244,32 524.594,32 906,00

5010387 2.1.01.01 360 IMPRIMIR COMPOSICAO DE PROJETOS GRAFICOS LTDA 0,00 1.815,65 1.815,65 0,00
5024941 2.1.01.01 AERO NUTRICAO E EVENTOS LTDA 0,00 8.370.00 8.370,00 0,00
5001838 2.1.01.01 ALELOS.A ‘ 0,00 455,31 455,31 0,00
5017510 2.1.01.01 ALESSANDRA DA ROSA PORTO 24897773865 0,00 580,00 580,00 0,00
5016132 2.1.01.01 ANA CAROLINA DE OLIVEIRA GUIMARAES SILVA 0,00 46.662,00 46.662,00 0,00
5169616 %0{)8};6&2 RAI\IDRE R.P. X. PAIS DESIGN 0,00 384.00 384,00 0,00
5000557 2.1.01.01 ASAKUSA HOTEIS LTDA 0,00 5.472,00 5.472,00 0,00
5025098 2.1.01.01 ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE EDUCACAO EM 0,00 940,00 940,00 0,00
5005666 gT'XKO}F%QPAg 8NUS ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA 550,00 6.600,00 6.600,00 550,00
5010398 2.1.01.01 B&B HOTELS BRASIL HOTELARIA E INVESTIMENTOS LTDA 0,00 756,00 756,00 0,00
5026319 2.1.01.01 BARBARA DE OLIVEIRA SANTOS MOURA 41320197809 0,00 6.400,00 6.400,00 0,00
5004818 2.1.01.01 CS W SOLUCOES GRAFICAS LTDA 0,00 4.719,63 4.719.63 0,00
5181772 2.1.01.01 CAMILA MOUSINHO LIMA 01340900394 0,00 1.485,00 1.485,00 0,00
5111362 2.1.01.01 CLAUDEMIR ROBSON DA COSTA 24885963883 0,00 64,00 64,00 0,00
5212124 2.1.01.01 CLIV PRODUCOES DE VIDEQOS LTDA ME 0,00 7.300,00 7.300,00 0,00
5196114 2.1.01.01 COLEGINHO CHOPERIA E PIZZARIA LTDA 0,00 1.560,00 1.560.00 0.00
5013778 2.1.01.01 CONTAAZUL SOFTWARE LTDA 0,00 1.889,10 ‘ 1.889,10 0.00
5216048 2.1.01.01 CRAFTA INTELIGENTE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 0,60 7.212,80 7.212,80 - 0,00
5005667 2.1.01.01 DANIEL PACIFICO 25228108807 0,00 2.319,00 2.319,00 0,00
5212154 2.1.01.01 DANILO BRANDANI TIISEL SOCIEDADE INDIVIDUAL DE 0,00 25.300,00 25.300,00 0,00
5173009 ?PXI .01 DAVID ALEXANDRE OSSORIO SICSU 68865627204 0,00 2.520,00 0,00
5212129 2.1.01.01 DEL PLATA TRANSPORTES amp; LOCACAO LTDA - EPP 0,00 3.648.00 0,00
5005440 2.1.01.01 DINAMIZE INFCRMATICA LTDA 0,00 2.526,1 2 0.00
5189982 2.1.01.61 DLLB COMERCIOE SERVICOS DE INFORMATICALTDA 0,00 120,00 120,00 0,00
5019058 2.1.01.01 EMPRESA JUNIOR DE ALUNOS DOITA 0,00‘ 723215 723215 0.00
5159041 2.1.01.01 ERICK ALEXANDRE MOREIRA RAMOS 41593435894 0,00 5.240,00 5.240,00 0,00
5239782 2.1.01.01 ERIKA CM GARCIA MOREIRA CAFE 0,00 6.388,00 6.388.00 0,00
5169611 2.1.01.01 EVELYN DE OLIVEIRA ALVES SENA 42383832812 0.00 100,00 160,00 0,00
5212128 2.1.01.01 FERREIRA & FAGUNDES TRANSPORTES LTDA EPP 0,00 6.514,20 6.514,20 0,00
5006631 2.1.01.01 FM IMPRESSOS PERSONALEZADGS LTDA. 0,00 1.753.97 1.753.97 0,00
5015412 2.1.01.01 FM IMPRESSOS PERSONALIZADOS LTDA. 0,00 3.161,98 3.161,98 0,00
5005368 2.1.01.01 FOCUS VALE GRAFICA E EDITORA LTDA 0,00 310,00 310,00 0,00
5006693 2.1.01.01 GOMES & CASTRO COPIAS LTDA 0,00 0,00 350,00 350,00
5016614 2.1.01.01 GRN DO VALE COMERCIOQ DE INFORMATICA EIREL] 0,00 75,00 75,00 0,00
5150654 2.1.01.01 GUILHERME JACINTO MORELLI FALEIROS 44919184816 0.00 1.200,00 1.200,00 0,00
5114134 2.1.01.01 HOSTINGER BRASIL HOSPEDAGEM DE SITES LTDA 0,00 683,69 683,69 0,00
5196195 2.1.01.01 HOTEL DEL FIOL LTDA 0,00 4.599.,00 4.599.00 0,00
5007412 2.1.01.01 HOTEL NACIONAL DUTRA LTDA 0,00 4.358,90 4.358,90 0,00
5005659 2.1.01.01 IDEI PARTNERS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA 0,00 122.000,00 122.000,00 0,00
5025215 2.1.01.01 INSTITUTO FENACON 0,00 199.75 199,75 0,00
5232531 2.1.01.01 INSTITUTO GESC 0,00 17.000,00 17.000.00 0,00
5212129 2.1.01.01 JESSICA BRUNA VEIGA 42064164863 0,00 6.900,00 6.900,00 0,00
5009525 2.1.01.01 JOSE PAULA DA SILVA FILHO 15944715847 0.00 460,00 460,00 0,00
5143493 2.1.01.01 LEILA APARECIDA NUNES VALENTE 07570994833 0,00 - 10.604,00 10.604,00 0,00
5004976 2.1.01.01 LEMAPEL COMERCIO DE PAPEIS E MATERIAIS TECNICOS 0,00 75,00 75.00 0.00
5172648 ‘211- .01.01 LEONARDO DA SILVA 31272598837 0,00 100,00 160,00 0,00

|
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Conta S Classificagéo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
5202469 2.1.01.01 LIDER HOTEL DE SAO BERNARDO DO CAMPO LTDA. 0,00 621000 6.210,00 0,00
5043128 2.1.01.01 LIRIAN SILVA PORTUGAL 40469203862 0,00 1.920,00 1.920,00 0,00
5169613 2.1.0L.0F MA HOTELLTDA 0,00 180,00 180,00 8,00
5220210 2.1.01.01 MARCO AURELIO CANDIDO DE AVELAR 04640788738 0,00 1.800,00 1.800,00 0,00
5001265 2.1.01.01  MARGEN MEDICINA DO TRABALHO LTDA 0,00 600,00 600,00 0.00
5111359 2.1.01.01 MARIANA TIMPONI RODRIGUES 08511219773 0,00 2.900,00 2.900,00 0,00
5017513 2.1.01,01 MEIRE APARECIDA DOS SANTOS 14456888830 0,00 33.000,00 33.000,00 0,00
5212125 2.1.01.01 MILENA CRISTINA PERES 43598731825 0,00 1.500,00 ; 1.500,00 0,00
5005182 2.1.01.01 NAKASHIMA COMERCIO E SERVICOS - 0,00 650,00 650,00 0,00
5000383 IZEIT %?%?E}IQ%Q{AO }gé%(l)gligll\d CONSULTORIA E CONTABILIDADE 0,00 13.946,70 13.946,70 0,00
5001783 gyg };g fAORMIEXPER[ENCE SA. 0,00 848,00 848,00 0,00
5052094 2.1.01.01 PEJOMA COMERCIO DE FERRO E ACO EIRELI ‘0,00 940,00 940,00 0,00
5217624 210061 PPC&MLTDA 0,00 - 17.730,00 17.730,00 0.00
5036522 2.1.01.01 PRECISAO COMERCIO E SERVICQS LTDA EPP 0,00 800,00 800,00 0,00
5217619 2.1.01.61 PRINCETON HOTEL LTDA 0,00 560,00 : 560.00 0,00
5150655 241.01‘01 PRO IMAGEM ASSESSORIA EM EVENTOS E COMERCIO DE 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00
5189988 ;lil .01.01 PROIMAGEM EVENTOS E COMUNICACAOQO LTDA 0,00 - 4.609.75 4.609,75 0,00
5104454 2.1.01.01 QUALITY COPY SOLUCOES GRAFICAS LTDA 0,00 345.06 345,00 ' 0,00
5202470 2.1.01.01  REFUGIO DO VALE COMERCIAL LTDA 0,00 650,00 650,00 0,00
5212123 2.1.01.01 RENATA GOMES MACHADO 26554441832 0,00 2.900,00 2.900,00 0,00
5212126 2.1.01.01 RODRIGO YUJI ARANTES MACEDO MANABE 0,00 - 550,00 550,00 0,00
5136957 2.1.01.01 ROSANA APARECIDA CERUTI ARAUJO 22528207808 0,00 6.875,00 6.875,00 0,00
5019637 2.1.01.01 SAE BRASIL 0,00 3.680,00 3.680.00 0,00
5200752 2.1.01.01 SAMUEL DE LIMA SOARES 22166609813 0,00 ‘ 1.450,00 1.450.00 0,00
5103422 2.1.01.01 SARAH FERNANDES DE ANDRADE BONIZOLI 44342200805 0,00 2.57500 2.575.00 0,00
5212121 2.1.01.01 SBTA - SOCIEDADE BRASILEIRA DE PESQUISA EM 0,00 480,00 480,00 0,00
5021420 {};?)TI\TSTQSFS - SERVICOS DE INFORMATICA LTDA 0,00 400,00 400,00 0,00
52312127 2.1.01.01 SIDNEY APARECIDO REIS 15966353808 0,00 1.500.00 1.500,00 0.00
5601739 2.1.01,01 SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO S.A. 0.00 5.99448 5.994.48 0,00
5189995 2.1.01.01 SOFTALIZA TECNOLOGIAS LTDA 0,00 6.620,01 6.620,01 0,00
5050675 2.1.01.01 SUZY MACHADO MENDES 43809809870 0,00 3.000,00 . 3.000,00 0,00
5004221 2.1.01.00 Titanio Usinagem LTDA- EPP 0,00 39.960,00 39.960,00 0,00
5212130 2.1.01.01 TRADUPOINTS ASSESSORIA EMPRESARIAL E SERVICOS DE 4,00 2.759.90 2.759.90 0,00
5033330 1241.01,01 TRENTIM —‘GESTAO E TECNOLOGIA LTDA 0,00 560.00 560,00 0,00
5000468 2.1.01.01 UNIMED SAQ JOSE DOS CAMPOS COOP.DE TRABALHO 0,00 7.003.03 7.003.03 0,00
5196196 Iz\dFODl}%? UNIPISO LOCACOES DE ESTRUTURAS E VENDAS 0,00 1.541,95 1.541,95 0,00
5159039 g? .r(;'l'?ODlAQ’]ZLDTNEIA APARECIDA TAVARES DE ARAUJO 31250830877 9,00 686,50 686,50 0,00
5196212 2.1.01.01 VIACAO PIRACICABANA S.A. 0,00 3.400,00 3.400,00 0,00
5196113 2.101.01 WG3 INTERMEDIACAQ DE SERVICOS EM SOFTWARE LTDA 0,00 3.564,75 3.564.75 0,00

27139 S 2.1.83 DEBITOS FISCAIS 110,40 202776 2.102,13 184,77
27805 2.1.03.01 CSLL/PIS/COFINS A RECOLHER 0.00 315,19 360,19 45,00
27142 2.1.03.01 IRRF.-~ASSALARIADOS 110,40 826,14 855,51 13597
27145 2.1.03.01 IRRF.-SERVICOS PJ. 0,00 39,00 39,00 0.00
27193 2.1.03.01 ISSRETIDO FONTE A RECOLHER 0,00 847,43 847,43 0,00
27197 S 2.1.04 DEBITOS SOCIAIS 1.854,64 21.262,08 22.127,24 2.719,80 |
27201 2.1.04.01 FGTS A RECOLHER 348,73 3416.,63 3.681,90 614,00
27198 2.1.04.01 INSS A RECOLHER 1.036,24 16.926.21 17.899.97 2.010,00 )
27199 2.1.04.01 INSS A RECOLHER - AUTONOMOS 411.55 496,69 85,14 0.00 ]
27254 2.1.04.01 PIS S/FOLHA A RECOLHER 58,12 42255 460,23 95,80
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Conta S Classificagdo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
27246 S 2.1.05 DEBITOS COM PESSOAL 0,00‘ : 46.024,22 46.024,22 0,00
27252 2.1.05.01 13.SALARIO A PAGAR 0,00 3.81046 3.810,46 0,00
27247 210501 ORDENADOS A PAGAR 0,00 42.213,76 42.213.76 0,00
27333 S 2.1.98 CONTAS A PAGAR 0,00 4.205,17 4.205,17 0,00
27335 2.1.08.01 SERVICOS PRESTADOS PF PAGAR 0,00 4.205,17 4.205,17 0,00
29435 S 2.1.09 OUTRAS EXIGIBILIDADES 5.250.46 1'02.655,58 V104.659,39 7.254,27
29443 2.1.09.01 PROVISAO P/130.SALARIO 0,00 22.924,12 22,924,12 0,00
29440 2.1.09.01 PROVISAO PARA FERIAS 5.250,46 78.791;46 ‘ 80.795,27 7.254,27
29441 2.1.09.01 VALORES A CLASSIFICAR 0,00 940,00 940,00 9,00
29802 S 2.8 PATRIMONIOLIQUIDO 1.419.673,93 1.844.006,50 1.911.373,98 1.487.041,41
29967 8 2.8.01 PATRIMONIO - 600 375.000,00 1.419.673,93 1.044.673,93
29970 2.8.01.01 PATRIMONIO SOCIAL 10,00 375.000,00 1.419.673,93 1.044.673,93
290980 S 2.8.02 RESERVA PATRIMONIO 0,00 9.287,49 488.620,05 478.732,56
29981 2.8.02.01 FUNDO ENDOWMENT 0,00 9.287.49 488.020,05 478.732,56
29996 S 1.8.03 DEFICIT/SUPERAVIT ACUMULADO ‘1.419.6?3,93‘ 1.459.719,01 3.680,00 {36.365,08)
29995 2.8.03.01 DEFICIT/SUPERAVIT ACUMULADO 1.419.673,93 1.459.719,01 3.680,00 (36.365,08)
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50001 S 5 DESPESAS 0,00 1.522.973.49 111.456.,50 1.411.516,99
51001 S 5.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0.00 531.157,55 106.041.85 425.115,70
51100 S 5.1.01 REMUNERACAO DO PESSOAL 0,00 149.743,61 101.715,58 48.028,03
51104 510101 13.SALARIO 0,00 3.810.46 - 0,00 3.81046
51103 5.1.01.01 FERIAS 0,00 3.971.39 0,00 ' 3.971,39
51102 5.1.01.01 ORDENADOS 6,00 38242 37 0,00 38.242,37
52272 5.1.01.02 DESP.PROV.130.SALARIO 0,00 22.924.12 ‘ ' 22.924,12 0.00
52247 5.1.01.02 DESP.PROVISAO P/FERIAS 0,00 807795,2'7 73.541.00 7.25427
65201 5.1.01.99 (-)REVERSAO PROVISAO P/FERIAS 0,00 0,00 5,250,46 {5.250,46)
52360 5.1.02 BENEFICIO CONCEDIDO 0,00 16.908,92 3.312,55 13.596,37
52303 5.1.02.01 ASSISTENCIA MEDICA 0,00 6.416,88 3.13423 3.282,65
52305 5.1.02.01 EXAME ADMISSIONAL/DEMISSIONAL 0,00 ' 600,00 0,00 600,00
52307 5.1.02.01 SEGURO DE VIDA 0,00 47240 0,00 472,40
52302 5.1.02.01 VALE REFEICAO 0,00 8.369,24 0,00 8.369.24
52301 5.1.02.01 VALE TRANSPORTE 0,00 1.050,40 178,32 872,08
51500 5.1.03 ENCARGOS SOCIAIS 0,00 ‘}'?;539,‘21 - 460,18 17.0679,03
51503 5.1.03.01 FGTS 0',()0 3.681,90 0,00 3.681,90
51504 5.1.03.01 INSS AUTONOMOS/MEI 0,00 1.201.04 0.00 1.201,04
51505 5.1.03.01 PIS S/FOLHA PAGTO 0,00 460,23 0,00 460,23
51501 5.1.03.01 PREVIDENCIA SOCIAL 0,00 12.196,04 460,18 11.735.86
51460 5.1.04 DESPESAS COM TERCEIROS 6,00 32472351 553,54 324.169.97
51 407 5.1.04.01 SECRETARIO EXECUTIVO 0,00 126.214.55 0.00 126.214,55
51452 5.1.04.01 ASSISTENCIA CONTABIL 0,00 13.946,70 0,00 13.946,70
51404 5.1.0401 COMPARTILHAMENTO DE CUSTOS ITAEX E AEITA 0,00 67.955.80 0,00 67.955.80
52237 5.1.04.01 MENSAGEIRO/MOTOBOY 0,00 ’ 460,00 0,00 460,00
51406 5.1.04.01 SERVICOS DE COMUNICACAO E MARKETING 0,00 64.059,00 0,00 64.059,00
51463 5.1.04.01 SERVICOS DE INFORMATICA 0,00 12.809.17 0,00 12.809,17
51405 5.1.04.01 SERVICOS DE SISTEMAS DE APOIO OPERACIONAL 0,00 35.319,00 0,00 35.319.00
51451 5.1.04.01 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 0,00 3.405,75 0,00 3.405,75
51401 5.1.04.01 SERVICOS DE TERCEIROS PF 0,00 553.54 553,54 0,00
51800 5.1.05 DESP.C/IMP.TAXAS E LEASING 8,00 293,56 0.00 293,56
51801 5.1.05.01 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 154,02 0,00 15402
51835 5.1.05.01 TAXA DE LICENCA 0,00 139,54 0,00 139,54
52400 5.1.07 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 18.488,82 0,00 18.488,82
52419 5.1.07.01 ALUGUEL DE ESCRITORIO E LOGISTICA 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00
52402 5.1.07.01 ANUNCIOS E PUBLICACOES 0,00 456,00 0,00 456,00

- 52404 5.1.07.01 BENS DE NATUREZA PERMANENTE 0,00 25999 0,00 259,99
52440 5.1.07.01 CORREIO 0.00 287.52 e 0,00 287,52
52225 5.1.07.01 DEPRECIACAO 0,00 144,28 0,00 144,28
52410 5.1.07.01 DESPESAS COM CARTORIO 0,00 1.075.47 0.00 1.075.47
52411 5.1.07.61 IMPRESSOS E MAT.DE ESCRITORIO 0,00 1.458,69 0,00 1.458,69
52260 5.1.07.01 PERDAS E DANOS 0,00 0.01 0,00 0.01
52414 5.197.01 VIAGENS E REPRESENTACOES 0,00 1.456,86 0,00 1.456,86
52415 5.1.07.01 XEROX,AUTENTICACOES E FOTOS 0,00 350,00 0,00 350,00

L
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Conta 8 Classificagdo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
52500 S 5.1.83 DESPESAS C/EVENTOS 9,00 3.459,92 0,00 3.459,92
52505 5.1.83.05 EVENTOS DIVERSOCS 0,00 345992 0,00 345992
53001 S 53 DESPESAS FINANCEIRAS 0,90 8.121,71 0,00 8.121,71
53400 S 53.14 OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 8.121,71 0,00 8.121,71
53401 53.14.01 JUROS PASSIVOS 0,00 21,62 0,00 21,62
53403 5.3.14.03 DESPESAS BANCA‘RIAS 0,00 5.498,49 0,00 5.498 49
53407 5.3.14.08 DESPESAS C/ COBRANCA 0,00 231235 0,00 2.312,35
52214 5.3.14.09 MULTA E MORA FISCAL 0,00 8,14 0,00 8,14
53412 5.3.14.12 IOF 0,00 281,11 0,00 : 281,11
57000 S 5.7 PROJETOS ITAEX 0,00 968.726,31 5.414,65 963.311,66
57001 5.7.01 A0l ITA ENG AEROSPACIAL 0,00 12.342.38 0,00 12.342,38
57002 5.7.01 A02 ITA ENG AERONAUTICA 0,00 83.191,76 0,00 83.191,76
57603 5.7.01 AO03ITA ENG CIVIL ’ 0,00 514331 0,00 5.143.31
57004 5.7.01 A041TA ENG COMPUTACAQO 0,00 2530517 0,00 25.305,17
57005 5.7.01 AO05ITA ENG ELETRONICA 0,00 89.056,48 ‘ 122,67 §8.933,81
57006 5.7.01 A06ITA ENG MECANICA 0,00 14.008,81 144,41 13.864,40
57007 5.7.01 AD7ITA INICIATIVA ALUNOS 0,00 340.439,32 1.61747 338.821.85
57008 5.7.01 AO8ITA CORPO DOCENTE 0,00 4.725,00 0,00 4.725,00
57009 5.7.01 A09 ITA CURSO FUNDAMENTAL 0,00 142.809,64 3.530,10 139.279,54
57011 5.7.01 All ITA PROJETOS ESPECIAIS 0,00 42.300,00 0,00 42.300,00
57012 5.7.01 AI2ITA PROJETOS INTEGRADORES 0.00 20940444 9,00 20940444
55000 S 5.8 OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS - IRRF SOBRE APLICACAO 0,00 14.967,92 - 0,08 14.967.92
55001 5.8.01 IRRF SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 14.967,92 0,00 14.967,92
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60001 6 RECEITAS 0,00 700,52 1.378.417,19 1.377.716,67
61001 6.1 RECEITA LIQUIDA 0,00 700,52 i 1.245.269,88 1.244.569,36
61100 6.1.01 RECEITA BRUTA 0,060 70052 1.245.269,88 1.244.569.36
61191 6.1.01.01 RECEITA DOACOES 0,00 700,52 1.245.269.88 1.244.569.36
63000 6.3 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 120.055,98 120.055,98
63490 6.3.24 OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 120.055.98 120.055,98
63402 6.3.24.01 DESCONTOS OBTIDOS 0,00 0,00 130,30 130,30
63407 6.3.24.01 REC.DE APLIC.FINANCEIRAS 0,00 0,00 11992568 119.92568
65000 6.5 OUTRAS RECEITAS 0,00‘ - 0,00 13.091,33 13.091,33
65400 6.5.24 OUTRAS RECEITAS 0,00 9,00 13.091,33 13.091,33
65499 6.5.24.01 RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 13.091,33 13.091,33

ROBERTA MANTOVANI FONSECA DOS SANTOS

CRC: 1-8P-166945/0-7 - Contabilista
CPF: 144.726.728-12
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RECEITAS OPERACIONAIS 1.364.625,34
SEM RESTRICAO 1.364.625,34
Contribui¢des e Doag¢des Voluntarias - Sem Restricdo 1.244.569.36
QOutras Receitas Financeiras - Sem Restri¢do 130,30
Rendimentos Financeiros - Sem Restrigdo 119.925,68
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.364.625,34
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (963.311,66 )
PROGRAMAS (ATIVIDADES) (963.311,66 )
AO1 ITA Eng Aerospacial AEIA (12.342,38)
A02 ITA Eng Aecronautica AIEA (83.191,76)
A03 ITA Eng Civil_AIEC (5.143.31)
A04 ITA Eng Computacao_AIEC (25.305,17)
A05 ITA Eng EletronicaAIEE (88.933,81)
A06 ITA Eng Mecanica AIEM (13.864,40)
AQ7 ITA Iniciativa dos Alunos_AIIA (338.821.85)
A08 ITA Corpo Docente AICD (4.725,00)
A09 ITA Curso Fundamental AICF (139.279,54)
Al1 ITA Projetos Especiais_AIPE (42.300,00)
A12 ITA Projeto Multidisciplinar (209.404.44 )
RESULTADO BRUTO 401.313,68
DESPESAS OPERACIONAIS (433.237,41)
ADMINISTRATIVAS (433.237.41)
Salarios ¢ Beneficios (61.624,40)
Encargos Sociais (17.079,03)
Impostos e Taxas (293,56 )
Servigos de Terceiro; (460,00 )

Depreciagdo ¢ Amortizagdo (144,28)
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CNPJ: 29.162.166/0001-96 Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Valores expressos em Reais (R$)

Despesas Financeiras ®8.121.78)
Despesas com Eventos (3.459,92)
Outras Despesas Operacionais - (18.344,54)
Assisténcia Contabil (13.946,70)
Compartithamento de Custos Itaex ¢ Acita (67.955,80)
Servigos de Terceiros (241.807,47)
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS 13.091,33
Receitas Diversas 13.091,33
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS (14.967,92)
IRRF RETIDO SOBRE GANHOS FINANCEIROS (14.967,92)
. DEFICIT LIQUIDO DO PERIODO 33.800.32)

ROBERTA MANTOVANI FONSECA DOS SANTOS
CRC: 1-SP-166945/0-7 - Contabilista
CPF: 144.726.728-12
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIAGAO ITAEX
EXERCICIO DE 2022

O Conselho Fiscal (CF) da Associacdo ITAEx - Ex-Alunos Apoiando o ITA,
CNPJ 29.162.166/0001-96, em cumprimento as atribuicbes constantes do
Estatuto Social da Associacao, fiscalizou os atos praticados pelos Conselhos
Diretivos da Associacdo para o exercicio de 2022, e vem, pelo presente,
apresentar o seu PARECER.

Baseados em nossa revisdo, o Conselho Fiscal recomenda a
APROVACAO pela Conselho Consultivo e Assembleia Geral dos
Demonstrativos Financeiros da Associagéo para o exercicio de 2022.

Com a reducéo dos impactos da pandemia de COVID-19, o ano de 2022 foi
marcado pela volta a normalidade, com aulas presenciais e um retorno &
atividade académica. Em paralelo, houve uma mudanca de gestdo na ITAEx
com a eleigéo do novo corpo diretivo e conselhos para o biénio atual.

O trabalho do Conselho Fiscal englobou (i) uma revisdo por amostragem das
entradas contabeis relacionadas as despesas bem como (i) a conciliacdo de
saldos bancarios com as demonstraces financeiras do periodo. Este
Conselho Fiscal se reuniu com o Conselho Diretivo e a empresa responsavel
pela contabilidade da ITAEx de modo a entender os processos e
procedimentos adotados pela Associacao e discutir os resultados do exercicio
de 2022.

O Conselho Fiscal fez as seguintes consideragdes e recomendacgdes ao Corpo
Diretivo e ao Conselho Consultivo:

1) A ITAEx néo vinha seguindo integralmente a norma ITG 2002 (R1) do
Conselho Federal de Contabilidade que dispde sobre entidades sem
fins lucrativos. Recomendamos que a Associacdo estude a adocdo
integral da norma vigente. Com isso, neste primeiro momento,
sugerimos e foi feito um ajuste através da conta de reserva de
patriménio no valor de aproximadamente R$478,7 mil para melhor
refletirmos a existéncia do Fundo Patrimonial e o reconhecimento da
vontade dos doadores que contribuiram especificamente ao fundo.
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Assim sendo, foram segregadas as doacbes ao Fundo Patrimonial e
rendimentos correspondentes, que deixam de ir a resultado, e permite-
se um melhor controle da aplicacéo dos recursos conforme sua origem.
Recomendamos também que, para os préximos exercicios, a ITAEx
meca e valorize a contribuicdo de seus voluntarios, inclusive dos
membros da administracdo, reconhecendo em seus demonstrativos
conforme reza a mesma norma. Entendemos gue o reconhecimento do
trabalho voluntario ndo impactaréd o patriménio social, mas certamente
demonstrara de forma mais transparente o esforco de todos na
construgao e manutengdo de nossa Associagdo. Finalmente,
solicitamos que (i) conforme estabelece a mesma norma, a
contabilidade e o Corpo Diretivo passem a produzir o Demonstrativo de
Fluxo de Caixa bem como Notas Explicativas, e (ii) os Demonstrativos
Financeiros Completos sejam disponibilizados no site da Associac3o.

2) O resultado do periodo apresentou um deficit de aproximadamente
R$33,8 mil apés o ajuste para adequacdio a norma contabil
recomendado acima, que ndo leva a resultado os rendimentos
referentes aos recursos do fundo endowment. Este resultado deve-se
principalmente a uma preocupante queda de aproximadamente 10% no
montante de doacbes regulares de associados e a um aumento
expressivo nas despesas com projetos em funcdo da maior atividade
académica e, consequentemente, uma maior demanda por recursos.
Esse resultado teria sido pior ndo fossem os esforcos da Corpo Diretivo
atual em reduzir os gastos administrativos, que ainda continuam a
drenar aproximadamente 40% das doagdes regulares recebidas, e a um
aumento expressivo de receitas financeiras em funcéo do impacto do
aumento das taxas de juros nos investimentos. Recomendamos
especial atencdo ao Corpo Diretivo para que busque o equilibrio
financeiro da Associagdo em cada exercicio, evitando deficits em
exercicios futuros, sempre alinhando o volume arrecadado com as
despesas. Além disso, seria prudente que o Conselho Diretivo buscasse
eliminar o deficit acumulado passado de R$70,2 mil existente na conta
patrimonial nos préximos periodos, buscando superavits nos préximos
periodos. Uma vez atingido o equilibrio nesta conta patrimonial,
recomendamos que o Conselho Consultivo estude a incorporacdo de
superavits futuros que porventura venham a existir, ao Fundo
Patrimonial, de modo a preservar parte do capital da Associagéo e
garantir sua perenidade. Sugerimos também que os rendimentos reais
(ou seja, acima da inflacdo ou de uma meta a ser definida pelo Conselho
Consultivo) do Fundo Patrimonial possam ser utilizados no exercicio
subsequente, podendo entdo serem atribuidos ao resultado e utilizados
no ano correspondente.
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O fechamento contabil da ITAEx vem sendo feito trimestralmente e com
significativa demora. A atual gestdo tem feito esforcos expressivos para
melhorar os processos e procedimentos de modo a garantir uma maior
transparéncia, principalmente através (i) da implantacdo do sistema
OMNIE a um custo bastante efetivo em substituicdo ao sistema que foi
desenvolvido internamente e que ndo permitia uma total integracéo com
a contabilidade, e (ii) de novos procedimentos para pagamentos,
facilitando o controle de despesas. Recomendamos que, em funcéo da
implantacéo do novo sistema e procedimentos, o fechamento contabil
passe a ser mensal e com maior celeridade.

Conforme mencionado no ponto anterior, o Corpo Diretivo instituiu um
procedimento para pagamento de despesas a partir de julho de 2022
visando um melhor controle. Em nossa revisdo, notamos que ainda
existem excecdes, especialmente ligadas a projetos especiais. Além
disso, o procedimento para doacgéo de equipamentos e materiais ao ITA
e professores/alunos precisa ser mais bem controlado.
Recomendamos, até por questdes de compliance e transparéncia dos
gastos, que a ITAEx desenhe e implemente processos e procedimentos
que englobem esses casos especiais bem como um procedimento para
doacdo de bens e materiais. Outro ponto a ser melhorado se relaciona
a potenciais conflitos de interesse. Apesar de constar no estatuto da
Associacdo, seria importante a criacdo e implantacdo de um
procedimento interno para evitar conflitos de interesse nas decisdes de
compra ou investimentos.

A ITAEX faz uso de terceiros de forma regular e recomendamos que os
contratos com terceirizados sejam avaliados sob a ética de eventuais
contingéncias trabalhistas e fiscais, e, se necessario, adequados para
minimizar tais riscos.

Finalmente, notamos que ndo existe uma rotina para emissdo de
certiddes de cunho fiscal e trabalhista. Solicitamos e verificamos as
certiddes correntes, que se encontram todas negativas.
Recomendamos que esse procedimento seja feito anualmente.

Gostariamos de ressaltar o impacto crescente da ITAEx na escola e
comunidade académica e parabenizar o Corpo Diretivo por sua ded<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>